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Resumen Ejecutivo
El objetivo del presente documento consiste en evaluar el desempeno del

Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios
(FORTAMUN) del Gobierno de Santa Catarina para el ejercicio fiscal 2023,
con la finalidad de emitir recomendaciones encaminadas a mejorar la

gestion, la operacion, los resultados y la rendicion de cuentas.

El desempeno del FORTAMUN se evalua a través del andlisis de gabinete
con informacion recopilada y documentada por el equipo consultor y
complementada con informacién proporcionada por los responsables del
Fondo en el municipio, con la finalidad de retroalimentar su desempeno, la

contribucion, la gestion y la operacion.

La evaluacion consiste en responder 20 preguntas abiertas y binarias (Si/No)
para los apartados de Contribucion y destino, Gestion y operacion,
Generacion de informacion y rendicion de cuentas, y Orientacion vy
medicion de resultados. El apartado de Contribucidon y destino contempla
de la pregunta 1 ala 5, dos abierta y tres binarias; el apartado de Gestidon y
operacion contempla de la pregunta 6 a la 11, siendo tres abiertas y tres
binarias; el apartado de Generacion de informacion y rendicion de cuentas
incluye de la pregunta 12 a la 15, dos abiertas y dos binarias; mientras que,
el apartado de Orientacién y medicion de resultados incluye de la pregunta

16 ala 20, siendo todas abiertas.

El presente documento se integra de seis apartados principales: 1.
Caracteristicas del Fondo, 2. Contribucidon y destino, 3. Gestidon y operacion,
4. Generacion de informacion y rendicion de cuentas, 5. Orientacion vy
medicion de resultados y 6. Andlisis de fortalezas, oportunidades,

debilidades y amenazas (FODA).

El apartado referente a las caracteristicas del Fondo se describen los

objetivos de este con base en los principales documentos normativos, los
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conceptos de gasto y la féormula de distribucion de los recursos con base en
la Ley de Coordinacion Fiscal (LCF), evolucion del presupuesto en el
municipio, entre otros. Para 2023, el presupuesto aprobado del FORTAMUN
para el municipio de Santa Catarina durante el ejercicio fiscal 2023 fue de
alrededor de $278.8 millones de pesos, mientras que el presupuesto
modificado ascendid a poco mds de $279.4 millones de pesos,
representando un incremento de 0.2% respecto al presupuesto aprobado.
El presupuesto ejercido ascendié a 279.4 millones de pesos, es decir, el 100%
del presupuesto modificado. Los recursos se destinan principalmente a

mejorar la situacion financiera del municipio.

En la contribucion y destino del Fondo se analiza las caracteristicas del
FORTAMUN en cuanto la existencia de un diagndstico de necesidades,
criterios documentados para su distribucion en el municipio, destino de las
aportaciones, consistencia entre el diagndstico y destino de las
aportaciones, concurrencia de recursos con ofras fuentes de
financiamiento, entre otros. Entre los principales hallazgos destacan, la
existencia de un diagnodstico que cumple con los criterios del CONEVAL, el
cual es consistente con los conceptos de gasto del FORTAMUN. Ademds,
cuenta con criterios distribucion en términos de la LCF. La cuantificacion de
recursos asignados a los conceptos del Fondo para el drea de enfoque
objetivo, también deben incluirse en la contextualizacion del problema

como parte de las necesidades.

Asimismo, el apartado de gestion y operacion analiza los principales
procesos de gestion y operacion establecidos por el municipio del municipio
de Santa Catarina, la existencia de mecanismos documentados de
planeacion de recursos, mecanismos para verificar la fransferencia de
recursos al municipio, existencia de mecanismos documentados para el
seguimiento al ejercicio de recursos del Fondo, capacitacion respecto a su
normatividad y operatividad. Los principales hallazgos reflejan que el
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municipio cuenta con procesos documentados de gestion y operacion, los
cuales son estandarizados por la SHCP, por lo que se sugiere la elaboracion

de un manual de procedimientos a nivel municipal.

El apartado de generaciéon de informacion y rendicion de cuentas analiza si
el Fondo cuenta con informacion sistematizada a nivel municipal, asi como
para monitorear su desempeno, existencia de mecanismos de
transparencia y rendicidn de cuentas, enfre ofros. En este sentido, el
municipio si cuenta con informacion sistematizada y para monitorear su
desempeno e informacion presupuestal del FORTAMUN a través de SRFT y

SIMUN, y cuenta con mecanismos de transparencia y rendicion de cuentas.

El apartado referente a la orientacion y medicion de resultados analiza la
forma sobre como documenta el municipio sus resultados, los resultados
conforme a los indicadores estratégicos y de gestion federales, el diseno de
la MIR vigente, asi como los hallazgos derivados de evaluaciones a nivel de
Fin y Propdsito. Uno de los principales hallazgos es que se documenta
resultados del Fondo con indicadores estratégicos y de gestion de la MIR
federal. De ahi que una de las sugerencias sea dar seguimiento a la MIR del
FORTAMUN contemplando los conceptos de gasto en los que se asignan los
recursos. La MIR en cascada se deriva del Pp M110 Finanzas PUblicas debido
a que el Fondo es operado por la Tesoreria Municipal y en su mayoria estd
orientado a gasto corriente. Los operadores también documentan sus
resultados a fravés de informes de evaluacion; sin embargo, los programas
de tfrabajo de aspectos susceptibles de mejora no han sido implementados
en su totalidad, por lo cual es importante que se implementen con el fin de

fortalecer su diseno y gestion.
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Siglas y acronimos
AFF- Avances fisico-financieros

ASM- Aspectos susceptibles de mejora

CONEVAL- Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo

Social

DOF- Diario Oficial de la Federacion

LCF- Ley de Coordinacion Fiscal

PEF- Presupuesto de Egresos de la Federacion

FAETA- Fondo de Aportaciones para la Educacion Tecnoldgica y de Adultos

FAFEF- Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de las Entidades

Federativas
FAIS- Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social
FAM- Fondo de Aportaciones Mdltiples

FASP- Fondo de Aportaciones para la Seguridad PUblica de los Estados y del

Distrito Federal
FASSA- Fondo de Aportaciones para los Servicios de Salud
FISE- Fondo de Infraestructura Social para las Entidades

FISM- Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y de

las Demarcaciones Territoriales de la Ciudad de México
FODA- Andlisis de fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas
FONE- Fondo de Aportaciones para la Nomina Educativa y Gasto Operativo

FORTAMUN- Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los

Municipios y de las Demarcaciones Territoriales de la Ciudad de México
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LFPRH- Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria
MIR- Matriz de Indicadores para Resultados

PAE- Programa Anual de Evaluacion

Pp- Programa Presupuestario

SHCP- Secretaria de Hacienda y Crédito Publico

SRFT- Sistema de Recursos Federales Transferidos

SIMUN- Sistema Integral Armonizado Contablemente
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Introduccion
En 1997 se adicioné el capitulo V denominado “De los Fondos de

Aportaciones Federales” a la Ley de Coordinaciéon Fiscal (LCF), el cual se
instrumentd a partir del Presupuesto de Egresos de la Federacion (PEF) para
el ejercicio fiscal 1998 a tfravés del Ramo General 33 *Aportaciones Federales
para Entidades Federativas y Municipios”. Actualmente, el Ramo General 33

se compone de ocho Fondos:

e Fondo de Aportaciones para la Némina Educativa y Gasto Operativo
(FONE);

e Fondo de Aportaciones para los Servicios de Salud (FASSA);

e Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social (FAIS);

e Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de
las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUNY);

e Fondo de Aportaciones MUltiples (FAM);

e Fondo de Aportaciones para la Educacion Tecnoldgica y de Adultos
(FAETA);

e Fondo de Aportaciones para la Seguridad PUblica de los Estados y del
Distrito Federal (FASP); y

e Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de las Enfidades
Federativas (FAFEF).

En este sentido, el FORTAMUN se determinard anualmente en el Presupuesto
de Egresos de la Federacion (PEF) con recursos federales, por un monto

equivalente, solo para efectos de referencia, como sigue:

Con el 2.35% de la recaudacion federal participable a que se refiere el
articulo 20. de esta Ley, segun estimacion que de la misma se realice en el
propio presupuesto, con base en lo que al efecto establezca la Ley de
Ingresos de la Federacion para ese ejercicio. Este Fondo se enterard

mensualmente por partes iguales a los Municipios, por conducto de los
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Estados, de manera agil y directa sin mds limitaciones ni restricciones,
incluyendo aquellas de cardcter administrativo, que las correspondientes a
los fines que se establecen en el articulo 37 de este ordenamiento; y a la
Ciudad de México, los Fondos correspondientes les serdn entregados en la
misma forma que al resto de los Estados y Municipios, pero calculados como
el 0.2123% de la recaudacion federal participable, segun estimacion que de
la misma se realice en el propio presupuesto, con base en lo que al efecto

establezca la Ley de Ingresos de la Federacion para ese ejercicio.

Al efecto, los Gobiernos Estatales y del Distrito Federal deberdn publicar en
su respectivo Periddico Oficial las variables y formulas utilizadas para
determinar los montos que correspondan a cada Municipio o Demarcacion
Territorial por concepto de este Fondo, asi como el calendario de

ministraciones, a mds tardar el 31 de enero de cada ano.

El articulo 37 de la LCF establece que los recursos del FORTAMUN se
destinaradn a la satisfaccion de sus requerimientos, dando prioridad al
cumplimiento de sus obligaciones financieras, al pago de derechos y
aprovechamientos por concepto de agua, descargas de aguas residuales,
a la modernizacion de los sistemas de recaudacion locales, mantenimiento
de infraestructura, vy a la atencidn de las necesidades directamente

vinculadas con la seguridad publica de sus habitantes.

El Ejecutivo Federal, a través de la Secretaria de Hacienda y Crédito PUblico
(SHCP), distribuird el FORTAMUN en proporcion directa al niUmero de
habitantes con que cuente cada Entidad Federativa, de acuerdo con la
informacién estadistica mds reciente que al efecto emita el Instituto

Nacional de Estadistica, Geografia e Informdtica (INEGI).

Las Enfidades, incluyendo Nuevo Ledn, a su vez distribuirdn los recursos que
correspondan a sus Municipios y las Demarcaciones Territoriales de la

Ciudad de México, en proporcion directa al nUmero de habitantes con que
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cuente cada uno, esto, mediante el acuerdo de distribucidon

correspondiente.

Respecto a la evaluacion de los Fondos que integran el Ramo General 33,
el articulo 49, fraccion V de la LCF establece que el ejercicio de los recursos
deberd sujetarse a la evaluacion del desempeno en términos del articulo
110 de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria (LFPRH)
y que los resultados del ejercicio de dichos recursos deberdn ser evaluados,

con base en indicadores, a fin de verificar el cumplimiento de los objetivos.

Asimismo, la Ley General de Contabilidad Gubernamental (LGCG)
establece en su articulo 79, que la SHCP y el Consejo Nacional de Evaluacion
de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL), en el dmbito de su
competencia, enviardn al Consejo Nacional de Armonizacion Contable los
criterios de evaluacion de los recursos federales ministrados a las entidades
federativas, los municipios y los érganos politico-administrativos de las

demarcaciones territoriales de la Ciudad de México.

Por su parte, el Programa Anual de Evaluacion (PAE) 2024 del Municipio de
Santa Catarina, establece en que se realizard la evaluacion del desempeno
del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios,

correspondiente al ejercicio fiscal 2023 (PAE Santa Catarina, 2024; p. 6).

Considerando lo anterior, el objetivo del presente documento consiste en
evaluar el desempeno del FORTAMUN para el ejercicio fiscal 2023, con la
finalidad de emitir recomendaciones encaminadas a mejorar la gestion, la

operacion, los resultados y la rendicidon de cuentas.
Los objetivos especificos de la presente evaluacion son:

e Anadlizar la contribucion, el destino y la concurrencia de los recursos

del FORTAMUN destinados en términos de los conceptos de gasto
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establecidos en el articulo 37 de la LCF en el municipio de Santa
Catarina.

e Analizar los procesos en la gestion y operacion del FORTAMUN en el
Municipio de Santa Catarina, con el fin de identificar los problemas o
limitantes que obstaculizan su gestion, asi como las fortalezas y buenas
prdacticas que mejoren su capacidad de gestion en los municipios o
demarcaciones territoriales.

e Conocer el grado de sistematizacion de la informacion referente al
ejercicio y resultados de la implementacion de las aportaciones en el
municipio de Santa Catarina, asi como los mecanismos de rendicion
de cuentas.

e Anadlizar la orientacion aresultados y el desempeno del FORTAMUN en

el municipio de Santa Catarina.

Evaluar el desempeno del FORTAMUN, a través del andlisis de gabinete de
la informacién recopilada y documentada por el equipo consultor y
complementada con informacién proporcionada por los responsables del
Fondo en el municipio, con la finalidad de retroalimentar el desempeno, la

contribucion, la gestion y la operacion.

El presente informe se compone de seis apartados principales: 1.
Caracteristicas del Fondo, 2. Contribucidon y destino, 3. Gestidon y operacion,
4. Generacion de informacion y rendicion de cuentas, 5. Orientacion vy
medicion de resultados y 6. Andlisis de fortalezas, oportunidades,

debilidades y amenazas (FODA).

El apartado referente a las caracteristicas del FORTAMUN se describen los
objetivos de este con base en los principales documentos normativos, las
obras y acciones que puede realizar el municipio, la formula de distribucion

de los recursos con base en la LCF, evolucion del presupuesto en el
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municipio, descripcidon de su gestion y operacion a nivel municipal, entre

otros.

El apartado referente a la contribucion y destino del Fondo analiza sus
caracteristicas en cuanto la existencia de un diagndstico de necesidades,
criterios documentados para su distribucion en el municipio, destino de las
aportaciones, consistencia enfre el diagndstico y destino de las
aportaciones, asi como la concurrencia de recursos con otras fuentes de

financiamiento.

Asimismo, el apartado de gestion y operacion del FORTAMUN analiza los
principales procesos de gestion y operacion del Fondo establecidos por el
municipio de Santa Catarina, la existencia de mecanismos documentados
de planeacion de acciones con base en los conceptos de gasto,
mecanismos para verificar la fransferencia de recursos al municipio,
existencia de mecanismos documentados para el seguimiento al ejercicio

de recursos, capacitacion respecto a su normatividad y operatividad.

El apartado de generaciéon de informacion y rendicion de cuentas analiza si
el Fondo cuenta con informacion sistematizada a nivel municipal, asi como
para monitorear su desempeno, existencia de mecanismos de

transparencia y rendicion de cuentas, entre otros.

El apartado referente a la orientacion y medicion de resultados analiza la
forma sobre como documenta el municipio sus resultados, los resultados
conforme a los indicadores estratégicos y de gestion federales, el diseno de
la MIR vigente, asi como los hallazgos derivados de evaluaciones a nivel de

Fin y Propdsito.

El apartado seis contempla un andlisis de las fortalezas, oportunidades,
debilidades y amenazas para cada uno de los apartados descritos

anteriormente.
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Finalmente, la evaluacion consiste en responder 20 preguntas abiertas y
binarias (Si/No) para los apartados de Conftribucion y destino, Gestion y
operacion, Generacidon de informacion y rendicion de cuentas, vy
Orientaciéon y medicion de resultados. El apartado de Contribucion y destino
contempla de la pregunta 1 a la 5, dos abierta y tres binarias; el apartado
de Gestidon y operacion contempla de la pregunta 6 a la 11, siendo tres
abiertas y tres binarias; el apartado de Generacion de informaciéon y
rendicion de cuentas incluye de la pregunta 12 a la 15, dos abiertas y dos
binarias; mientras que, el apartado de Orientacion y medicion de resultados

incluye de la pregunta 16 a la 20, siendo todas abiertas.
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Caracteristicas del Fondo
El Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento forma parte de uno de los

ocho Fondos del Ramo General 33, teniendo como principal objetivo en el
contexto de la MIR federal contribuir a promover finanzas publicas locales
sanas y sostenibles mediante la transferencia de aportaciones de recursos
federales a los municipios y demarcaciones territoriales de la Ciudad de

México.

Dado lo anterior, el articulo 37 de la LCF establece que los recursos del
FORTAMUN se destinardn a la satisfaccion de sus requerimientos, dando
prioridad al cumplimiento de sus obligaciones financieras, al pago de
derechos y aprovechamientos por concepto de agua, descargas de aguas
residuales, a la modernizacion de los sistemas de recaudacion locales,
mantenimiento de infraestructura, y a la atencidn de las necesidades

directamente vinculadas con la seguridad publica de sus habitantes.

El Gobierno de Nuevo Leon distribuird el FORTAMUN en proporcion directa all
nUmero de habitantes con que cuente cada municipio, incluyendo Santa
Catarina, de acuerdo con la informacion estadistica mds reciente que al

efecto emita el Instituto Nacional de Estadistica, Geografia e Informdtica.

Los recursos del Fondo se destinan principalmente a mejorar la situacion
financiera del municipio, sin embargo, al ser compensatorios, la eficacia se

orienta a los resultados logrados con el gjercicio de los recursos asignados.

En este sentido, el presupuesto aprobado del FORTAMUN para el municipio
de Santa Catarina durante el ejercicio fiscal 2023 fue de alrededor de $278.8
millones de pesos, mientras que el presupuesto modificado ascendid a poco
mas de $279.4 millones de pesos, representando un incremento de 0.2%
respecto al presupuesto aprobado. El presupuesto ejercido ascendié a 279.4

millones de pesos, es decir, el 100% del presupuesto modificado.
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CAPITULO | CONCEPTO | DESTINO GASTO ANUAL MODIFICADO DEVENGADO EJERCIDO PAGADO
ENERGIA
3000 3100 ELECTRICA 119,390,632.00 | 84,415,845.00 | 84,415,845.00 | 84,415,845.00 | 84,415,845.00
2000 2700 UNIFORMES SSP 0.00 10,068,226.00 10,068,226.00 10,068,226.00 10,068,226.00
3000 3300 CAPACITACION 0.00 3,498,560.00 3,498,560.00 3,498,560.00 3,498,560.00
EVALUACIONES
3000 3300 DE CONFIANZA 0.00 3,133,400.00 3,133,400.00 3,133,400.00 3,133,400.00
SERVICIOS
INTEGRALES Y
OTROS SERVICIOS 0.00 6,631,960.00 6,631,960.00 6,631,960.00 6,631,960.00
SSP
2000 2800 ARMAMENTO SSP 0.00 6,462,843.00 6,462,843.00 6,462,843.00 6,462,843.00
OBLIGACIONES
3000 3400 FINANCIERAS 2,000.00 1,176.00 1,176.00 1,176.00 1,176.00
CONFINAMIENTO
3000 3500 DE DESECHOS 27,215,527.00 | 25,883,176.00 | 25,883,176.00 | 25,883,176.00 | 25,883,176.00
3000 3500 REC%LAESCS&N DE 66,260,355.00 | 79,837,929.00 | 79,837,929.00 | 79,837,929.00 | 79,837,929.00
SERVICIOS DE
LIMPIEZA Y
MANEJO DE 93,475,882.00 | 105,721,105.00 | 105,721,105.00 | 105,721,105.00 | 105,721,105.00
DESECHOS
3000 3500 AGUA Y DRENAIJE | 12,253,068.00 12,376,055.00 12,376,055.00 12,376,055.00 12,376,055.00
ARRENDAMIENTO
3000 3200 DE UNIDADES 53,740,164.00 | 53,740,164.00 | 53,740,164.00 | 35,723,072.00 | 53,740,164.00
TOTAL FORTAMUN 278,861,746.00 | 279,417,374.00 | 279,417,374.00 | 261,400,282.00 | 279,417,374.00

En este sentido, el destino de las aportaciones es para obligaciones
financieras y su presupuesto ejercido representa el 0.0004% del presupuesto
total ejercido del Fondo; ofro de los rubros del destino de los recursos del
FORTAMUN es seguridad publica, especificamente, para la compra de

uniformes de personal de seguridad publica, capacitaciéon, evaluaciones
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de confianza, arrendamiento de unidades y compra de armamento,
representando el 20.2% del presupuesto total ejercido; de igual forma, se
destina a pago de energia eléctrica y agua representando el 34.6%; se
destina también a arrendamiento de unidades, representando el 7.3%;
finalmente, también se destina confinamiento de desechos y recoleccion

de basura, representando el 37.8%.
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1. El municipio o demarcacion territorial cuenta con documentacién en la
que se identifique un diagnéstico de las necesidades a las que los
recursos del Fondo pueden contribuir a atender

a) Se establecen las causas y efectos de las necesidades.

b) Se cuantifican las necesidades.

c) Se identifica la ubicacion territorial donde se presentan las
necesidades.

d) Se define un plazo para la revision y actualizacion de la
documentacion.

e) Se integra la informacién en un solo documento.

Respuesta: Si

Nivel Criterios

4 La documentacion tiene todas las caracteristicas establecidas en
la pregunta.

El FORTAMUN cuenta con un diagndstico titulado: Diagndstico del Fondo de
Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipio y Demarcaciones
Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN) del Ayuntamiento de Santa
Catarina, N.L. 2023, por lo que el documento contempla las causas y efectos
de las necesidades o problema, su cuantificacion, ubicaciéon territorial,
incluye un plazo para su revision y actualizaciéon e integra la informacion en

un solo documento.

El diagndstico contempla como problema: los recursos del municipio de
Santa Catarina no alcanzan para cubrir los requerimientos referentes a
obligaciones financieras, pago de derechos y aprovechamientos por
concepto de agua, descarga de aguas residuales, modernizacion de los
sistemas de recaudacion local, y de atencion de las necesidades

directamente vinculadas con la seguridad puUblica municipal.
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Las causas que lo generan vienen establecidas en un drbol del problema 'y
son las siguientes: recursos financieros limitados, seguridad publica
ineficiente, planeacion financiera y presupuestal deficientes, problemas de
pago de obligaciones financieras y derechos de agua, baja capacidad de
gestion de recursos, baja capacidad de recaudacion de ingresos propios,

entre otros.

Estas causas generan que los recursos del municipio de Santa Catarina no
alcancen para cubrir las necesidades establecidas en el articulo 37 de la
LCF relativas al FORTAMUN, ocasionando los siguientes efectos:
dependencia financiera del municipio de los recursos federales, incidencia
delictiva elevada, provision de servicios publicos deficiente, inversion
publica limitada, infraestructura publica deficiente y de mala calidad, entre

otros.

El diagndstico estd elaborado con base en los conceptos de gasto del
FORTAMUN, cuantificando las necesidades o problema con base en los
conceptos mencionados, los cuales se reflejan en el Apartado 4 de
caracterizacion de las dreas de enfoque potencial y objetivo en dicho
documento, la cual estd conformada con base en el presupuesto asignado
al Fondo y se desagrega a nivel de capitulo del gasto y partida genérica.
Sin embargo, esta informacién no se contempla en la contextualizacion del
problema, lo cual ayudaria a fortalecer el diagndstico y conocer las razones

por las que se priorizan estos conceptos.

La ubicacion de las necesidades es de cardcter institucional siendo el
municipio de Santa Catarina, mientras que el plazo para la revision y
actualizacion viene especificado en dicho documento, siendo de forma
anual. La actualizaciéon se centra, principalmente, en la informacion que

justifica el problema y las dreas de enfoque.
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La informacién se integra en un solo documento y cumple con los criterios

del CONEVAL para la elaboracion de diagndsticos de programas nuevos.

Con base en lo anterior, se sugiere que los conceptos de gasto incluidos en
la definicibn y cuantificacion del drea de enfoque objetivo,
correspondientes al capitulo 4 se incluyan en la contextualizacion del
problemay se identifiquen las razones por las cuales deben priorizarse dichos
conceptos, lo cual fortaleceria el diagndstico del Fondo y que su

actualizaciéon sea de forma anual.
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2. La entidad federativa cuenta con criterios documentados para distribuir
las aportaciones del Fondo a los municipios o demarcaciones territoriales
y tienen las siguientes caracteristicas:

a) Los criterios se encuentran integrados en un solo documento.

b) Son del conocimiento de las dependencias responsables (normativas
y operativas) del Fondo.

c) Estdn estandarizados, es decir, son utilizados por las dependencias
responsables (normativas y operativas) del Fondo.

d) Estan definidos plazos para la revision y actualizacion de los criterios.

Respuesta: Si

Nivel Criterios

Los criterios para distribuir las aportaciones estdn documentados

4 y tienen todas las caracteristicas establecidas en la pregunta.

El Gobierno de Nuevo Ledn cuenta con criterios documentados para la
distribucion de los recursos del FORTAMUN entre sus 51 municipios,
incluyendo Santa Catarina, los cuales se encuentran integrados en un solo
documento, son del conocimiento de los operadores del Fondo, estdn

estandarizados y estan definidos los plazos para su revisidon y actualizacion.

La LCF, en su articulo 38, contempla los criterios de distribucion,
estableciendo lo siguiente: El Ejecutivo Federal, a través de la SHCP,
distribuird el FORTAMUN, en proporcién directa al nUmero de habitantes con
gue cuente cada Entidad Federativa, incluyendo Nuevo Ledn, de acuerdo

con la informacidén estadistica mds reciente que al efecto emita el INEGI.

Una vez publicados estos montos en el DOF!, el Gobierno de Nuevo Ledn

publica la Ley de Egresos? con los montos del FORTAMUN correspondientes

! Disponible en:
https://www.dof.gob.mx/nota detalle.php?codigo=5674889&fecha=19/12/2022#gsc.tab=0
2 Disponible en:
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a cada Municipio durante el mes de enero de cada ejercicio fiscal, por lo
que estdn integrados en un solo documento, son del conocimiento de la
Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado y la Tesoreria Municipal
del Gobierno de Santa Catarina, como unidades responsables normativa y

operativas.

Adicionalmente, el Gobierno de Nuevo Ledn, publica en el Periddico Oficial
del Estado el Acuerdod por el que se dan a conocer los montos y el
calendario de ministracion del FORTAMUN del Ramo 33, que le corresponde
a cada uno de los Municipios del Estado, para el ejercicio fiscal 2023. Este
documento es publicado en el Periddico Oficial del Estado durante el mes
de enero de cada ejercicio fiscal, por lo que es un documento

estandarizado, utilizado por la Tesoreria Municipal de Santa Catarina.

Los plazos para su revision y actualizacion son de forma anual, durante el
mes de enero de cada egjercicio fiscal, una vez difundidos los criterios de

distribucidn a nivel federal.

Los criterios mencionados, publicados por el Gobierno de Nuevo Ledn,
contempla la formula de distribucion del FORTAMUN a los municipios del
Estado, dividendo la poblacidn municipal entre la poblacion del estado, y
multiplicando el factor por el techo financiero asignado al Estado, de
acuerdo con lo establecido en el articulo 38 de la LCF, por lo que se sugiere
publicar los criterios de distribucion del FORTAMUN cada ejercicio fiscal en
la pagina web del municipio con el fin de que sean facilmente identificables

y accesibles a la poblacion en general.

https://www.hcnl.gob.mx/trabajo legislativo/leyes/pdf/LEY%20DE%20EGRESOS%20DEL%20ESTADO
%20DE%20NUEV0%20LEON%20PARA%20EL%20EJERCICIO%20FISCAIL%202023.pdf?2023-01-11

3 Disponible en:

http://sistec.nl.gob.mx/Transparencia 2015/Archivos/AC 0001 0007 00171191 000001.pdf
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3. El municipio o demarcacién territorial documenta el destino de las

aportaciones y estd desagregado por las siguientes categorias:

a) Poblaciéon o drea de enfoque beneficiada.

b) Capitulo o concepto de gasto contemplado en el COG.

c) Pago de obligaciones financieras.

d) Pago de derechos y aprovechamientos por concepto de aguaq, vy
descargas de aguas residuales

e) Modernizacion del sistema de recaudacion local.

f) Mantenimiento de infraestructura y atencion de las necesidades
directamente vinculadas con la seguridad publica del Municipio y
ofros.

Respuesta: Si

Nivel Criterios

El destino estd documentado y se encuentra desagregado en
cuatro o cinco de las categorias establecidas en la pregunta.

De acuerdo con el diagndstico y la informacion presupuestal del informe
trimestral* e informacion financiera proporcionada por el municipio, es
posible identificar el drea de enfoque atendida, los capitulos del gasto y
concepto del COG, pagos por concepto de agua, pago de energia
eléctrica, servicios de limpieza y manejo de desechos, seguridad publica

entre otros.

El diagndstico identifica las dreas de enfoque potencial y objetivo del
FORTAMUN, siendo el drea de enfoque potencial los conceptos de gasto
establecidos en el articulo 37 de la LCF: 1) cumplimiento de sus obligaciones
financieras; 2) pago de derechos y aprovechamientos por concepto de

aguaq, y descargas de aguas residuales; 3) modernizacion de los sistemas de

4 Disponible en: https://www.stacatarina.gob.mx/t2/tyf/1350/4 informe trimestral 2023.pdf.
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recaudacion locales; 4) mantenimiento/construccion de infraestructura; y 4)
atencion de las necesidades directamente vinculadas con la seguridad

publica de sus habitantes.

El drea de enfoque objetivo se refiere al presupuesto identificado a nivel de
capitulo de gasto y concepto del COG, el cual es llevado a cabo por el
municipio. En este sentido, el destino de las aportaciones es para
obligaciones financieras y su presupuesto ejercido representa el 0.0004% del
presupuesto total ejercido del Fondo; otro de los rubros del destino de los
recursos del FORTAMUN es seguridad publica, especificamente, para la
compra de uniformes de personal de seguridad publica, capacitacion,
evaluaciones de confianza, arrendamiento de unidades y compra de
armamento, representando el 20.2% del presupuesto total ejercido; de igual
forma, se destina a pago de energia eléctrica y agua representando el
34.6%; se destina también a arrendamiento de unidades, representando el
7.3%; finalmente, también se destina confinamiento de desechos y

recolecciéon de basura, representando el 37.8%.

CAPITULO | CONCEPTO | DESTINO GASTO ANUAL MODIFICADO | DEVENGADO EJERCIDO PAGADO
ENERGIA
3000 3100 ELECTRICA 119,390,632.00 | 84,415,845.00 | 84,415,845.00 | 84,415,845.00 | 84,415,845.00
2000 2700 UNIFORMES SSP 0.00 10,068,226.00 | 10,068,226.00 | 10,068,226.00 | 10,068,226.00
3000 3300 CAPACITACION 0.00 3,498,560.00 | 3,498,560.00 | 3,498,560.00 | 3,498,560.00

EVALUACIONES
3000 3300 D CONFIANZA 0.00 3,133,400.00 | 3,133,400.00 | 3,133,400.00 | 3,133,400.00

SERVICIOS
INTEGRALES Y
OTROS SERVICIOS 0.00 6,631,960.00 | 6,631,960.00 | 6,631,960.00 | 6,631,960.00
Ssp
2000 2800 | ARMAMENTO SSP 0.00 6,462,843.00 | 6,462,843.00 | 6,462,843.00 | 6,462,843.00
3000 3400 OBLIGACIONES 2,000.00 1,176.00 1,176.00 1,176.00 1,176.00

FINANCIERAS
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3000

3500

CONFINAMIENTO
DE DESECHOS

27,215,527.00

25,883,176.00

25,883,176.00

25,883,176.00

25,883,176.00

3000

3500

RECOLECCION DE
BASURA

66,260,355.00

79,837,929.00

79,837,929.00

79,837,929.00

79,837,929.00

SERVICIOS DE
LIMPIEZA Y
MANEJO DE
DESECHOS

93,475,882.00

105,721,105.00

105,721,105.00

105,721,105.00

105,721,105.00

3000

3500

AGUA Y DRENAIJE

12,253,068.00

12,376,055.00

12,376,055.00

12,376,055.00

12,376,055.00

3000

3200

ARRENDAMIENTO
DE UNIDADES

53,740,164.00

53,740,164.00

53,740,164.00

35,723,072.00

53,740,164.00

TOTAL FORTAMUN

278,861,746.00

279,417,374.00

279,417,374.00

261,400,282.00

279,417,374.00

Como puede apreciarse, los conceptos de gasto contemplados en el
articulo 37 de la LCF estan desagregados por capitulo del gasto, concepto
y partida genérica. Por ejemplo, los recursos para seguridad publica se
identifican en los conceptos 2700 Vestuario, blancos y prendas de
proteccion, 3100 Servicios bdsicos, 3200 Servicios de arrendamiento y 5500
Equipo de defensa y seguridad. El pago de energia eléctrica y agua se
clasifican en el concepto 3100 Servicios bdsicos; el arrendamiento de
unidades se clasifica en el concepto 3200 Servicios de arrendamiento; los
servicios de confinamiento de desechos y recoleccidén de basura en el
concepto del de instalacion,

gasto 3500 Servicios reparacion,

mantenimiento y conservacion.

Otro instrumento en el que es posible identificar el destino de las
aportaciones del Fondo es el Dictamen de la Comisidn de Hacienda
Municipal y Patrimonio de Santa Catarina, mediante el cual es autorizado el
presupuesto del FORTAMUN para los rubros antes mencionados
anteriormente. Este documento fue proporcionado por los operadores del

Fondo.
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En general, el municipio cumple con los formatos establecidos por la Ley de
Disciplina Financiera, en los cuales es posible identificar el monto total del
Fondo, por lo que se sugiere difundir en los informes trimestrales el
presupuesto del FORTAMUN en términos de la norma para establecer la
estructura de informacién del formato de aplicacion de recursos del Fondo
de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal del CONAC. En caso

conftrario, se sugiere difundirlos.
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4. ;Existe consistencia entre la documentacion en la que se identifique un
diagnodstico de las necesidades sobre los conceptos de gasto del
FORTAMUN, y el destino de las aportaciones en el municipio o
demarcacion territorial?

No procede valoracién cuantitativa.

De la informacion analizada en el diagndstico y la informacion presupuestal
del FORTAMUN es posible identificar la consistencia entre las necesidades
planteadas en el diagndstico y el destino de las aportaciones con base en
la informacién financiera disponible, la cual es coincidente con los

conceptos de gasto establecidos en el articulo 37 de la LCF.

Las necesidades establecidas en el diagndstico coinciden con los
conceptos de gasto del FORTAMUN y estdn cuantificadas, reflejdndose en
el Apartado 4 del diagndstico donde es posible identificar los conceptos de
gasto del FORTAMUN, los cuales son consistentes con la informacion
financiera del informe tfrimestral y la informacion proporcionada por los
operadores del Fondo. Sin embargo, es importante que esta informacion
también se refleje en el Apartado de contextualizacion del problema para

fortalecer la informacién ya incluida.

Adicionalmente, el diagndstico contempla también el destino de las
aportaciones del Fondo, las cuales son identificables a nivel de capitulo del
gasto y concepto del COG, ademds de ser consistentes con la informacion
presupuestal reportada por el municipio en el SRFT, la cual estd disponible

en: https://www.stacatarina.gob.mx/apps/cp/.

Esta informacion también estd disponible en el apartado de datos abiertos
del portal Transparencia Presupuestariac en el siguiente enlace:

https://www.itransparenciapresupuestaria.gob.mx/work/models/PTP/Datos

Abiertos/Entidades Federativas/2023/ejercicio _del gasto.zip.
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La informacidén sobre el destino del gasto también es coincidente con la
reportada en el Dictamen de la Comision de Hacienda Municipal vy
Patrimonio de Santa Catarina proporcionado por el Municipio, ya que

contempla los rubros mencionados en pdarrafos anteriores.
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5. ¢(Se ejecutaron los conceptos de gasto con recursos del FORTAMUN en
concurrencia con ofras fuentes de financiamiento? Las fuentes de

financiamiento pueden ser:

a) Recursos federales
b) Recursos estatales
c) Recursos de otros municipios o demarcaciones territoriales

d) Oftros

recursos,

por

ejemplo: empresas

privadas,

organizaciones (desagregado por cada una de las fuentes)

No procede valoracién cuantitativa.

comunidad,

De la revisidon realizada a la informacion presupuestal reportada por el

municipio en el SRFT5, los informes trimestrales y el informe de cuenta

publicaé, es posible identificar algunas fuentes financiamiento que tienen

concurrencia con el FORTAMUN.

En este contexto, al menos para el rubro de seguridad publica y servicios

financieros que tiene asignados recursos del Fondo si es posible identificar,

algunos montos que pueden ser concurrentes, los cuales se encuentran

reportados en los informes trimestrales y el informe de cuenta publica, como

se muestra a continuacion:

Dependencia

Presupuesto total 2023

Presupuesto FORTAMUN

Monto concurrente

Secretaria de
Seguridad Publicay

bancarios)

Vialidad (Seguridad $372,674,352.00 $56,486,157.00 $316,188,195.00
publica)
Tesoreria Municipal
(Servicios financieros y $5,710,116.00 $1,176.00 $5,708,940.00

> El presupuesto del Fondo emitido del SRFT esta en: https://www.stacatarina.gob.mx/apps/cp/.

¢ Disponible en:

https://www.stacatarina.gob.mx/t2/tyf/1350//Cuenta Publica Municipal Ejercicio 2023.pdf.
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Los recursos concurrentes son 100% municipales, por lo que se sugiere a los
operadores del Fondo publicar en un apartado de la pdgina web del

municipio los recursos que surjan en concurrencia con el FORTAMUN.
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. Gestidny operacion

6. ldentificar y describir los procesos en la gestion y operacion del
FORTAMUN, asi como la o las dreas, puestos y sus responsabilidades en
cada etapa del proceso.

No procede valoraciéon cuantitativa.

El municipio de Santa Catarina cuenta con procedimientos de gestion y
operacion del Fondo, y es posible identificar algunas pautas a partir de los
manuales de organizacion de la Tesoreria Municipal’, Direccidon de Egresos,
Direccion de Adquisiciones, y el manual de la Secretaria® de Seguridad
PUblica y Vialidad.

Etapa Area/Puesto Responsabilidades
Formulacién del programa anual de | Tesoreria municipal, direccién de
Planeacién gasto publico, y anteproyecto de | egresos y Secretaria de Seguridad

presupuesto de egresos. PUblica y Vialidad
e s Publicaciéon del presupuesto Tesoreria municipal y Secretaria de
Difusion L , .
egresos del municipio Contraloria y Transparencia
Seleccidon de | Asignacion de recursos por capitulo . . ,
Tesoreria municipal y Secretaria de
conceptos de del gasto y conceptos en el . S L
Seguridad Publica y Vialidad
gasto anteproyecto de presupuestos
Produccién Adqwsmon de ves’r.uono )4 Direccion de adquisiciones y
. uniformes, arrendamiento de ; ; S
de Bienes y cquIno de fransoorte v concesidn Secretaria de Seguridad Publica y
Servicios auip porte y Vialidad

de manejo de limpieza y desechos
Pago de vestuario y uniformes, de
arrendamiento de equipo de
Entrega de | transporte, energia eléctrica, agua, | Tesoreria municipal y direcciéon de
recursos servicios de limpieza y manejo de eqgresos
desechos, asi como el pago de
equipo de seguridad y defensa
Seguimiento al ejercicio de recursos | Tesoreria municipal, direccién de
Seguimiento y del Fondo en SIMUN vy SRFT, y egresos, direccién de contabilidad
Monitoreo seguimiento y monitoreo de y direccion de planeacién y
indicadores estrategia

7 Disponible = en:  https://www.stacatarina.gob.mx/t/tec/man/02.-SEC ADMON FINANZAS/1.-
OF SECRETARIO/OF.%20SEC.%20DE%20ADM.%20Y%20FINANZAS.pdf. El manual de la direccién de

egresos estd disponible en: https://www.stacatarina.gob.mx/t/tec/man/02.-SEC ADMON FINANZAS/3.-
EGRESOS/EGRESOS.pdf.

8 Disponible en: https://www.stacatarina.gob.mx/t/tec/man/03.-SEGURIDAD/1.-
OF SECRETARIO/OF.SEC.pdf
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Si bien existe evidencia de procedimientos de gestion y operacion del Fondo
que se reflejan en el presupuesto de egresos, la informacion presupuestal del
FORTAMUN vy los indicadores vinculados a fravés de las MIR de finanzas
publicas, es importante mencionar que la mayoria de los procedimientos y
normativa provienen desde el nivel Federal y estdn estandarizados vy

sistematizados por la SHCP, los cuales solo son aplicados por el municipio.

Se sugiere elaborar y difundir un procedimiento o flujograma, especifico del

FORTAMUN a nivel municipal, que refleje su gestion y operacion.
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7. EIl municipio o demarcaciéon territorial cuenta con mecanismos
documentados para la planeacion de los conceptos de gasto
financiados con recursos del FORTAMUN y tienen las siguientes
caracteristicas:

a) Cuentan con la identificacion y priorizacidon de las necesidades
diferenciadas por conceptos de gasto del Fondo.

b) Estdn estandarizados, es decir, son utilizados por todas las dreas
responsables.

c) Los proyectos resultantes del proceso de planeacion se encuentran
sistematizados en una base de datos y/o disponibles en un sistema
informdtico.

d) Son claros, suficientes y estdn actualizados.

Respuesta: Si

Los mecanismos para la planeacion de los proyectos estdn
4 documentados y tienen todas las caracteristicas establecidas en
la pregunta.

El Municipio de Santa Catarina, a través de la Tesoreria Municipal cuenta
con mecanismos para la planeacion de los conceptos de gasto financiados
con recursos del Fondo, los cuales son priorizados con base en el articulo 37
de la LCF, estdn estandarizados, sistematizados, son claros, suficientes y

actualizados.

Desde el punto de vista de la planeacion de los recursos, se identifica la
creacion del anteproyecto de presupuesto de egresos del Fondo vy los
proyectos que van a ser financiados con los recursos correspondientes al
FORTAMUN, desde la publicacion del acuerdo de distribucion en el
Periodico Oficial del Estado, disponible en el siguiente enlace:
http://sistec.nl.gob.mx/Transparencia 2015/Archivos/AC 0001 0007 001711
21 000001.pdf.
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Por ofro lado, el SRFT se constituye también como mecanismo de planeacion
de los recursos del FORTAMUN, debido a que los recursos proyectados a
inicio del ano por el municipio deben ser registrados en este sistema incluso
a nivel de partida genérica, porlo que esimportante realizar una planeaciéon
correcta de los recursos del Fondo, ya que el monto aprobado por partida
no podrd ser cambiado o eliminado en trimestres posteriores. El Municipio
solo se podrdn realizar cambios en el Modificado; de ser necesario, las

nuevas partidas se deberdn agregar con un monto aprobado de cero.

El mecanismo estd estandarizado, es utilizado por la Tesoreria Municipal. Uno
de ellos es de cardcter federal y corresponde a la guia de conceptos y
criterios para el reporte del ejercicio, destino y resultados de los recursos
federales transferidos, disponible en el enlace:

https://www.transparenciapresupuestaria.gob.mx/work/models/PTP/Capa

citacion/Resources/files/quia_criterios.pdf, la cual registra el destino de los

recursos planeados, su gjercicio, indicadores y evaluaciones realizadas.

Asimismo, también existe el sistema contable del municipio (SIMUN) que
contempla un apartado de programacion, presupuestacion y contabilidad
en el que de igual forma se registran los recursos del FORTAMUN. El SIMUN es
utilizado por la Tesoreria Municipal, y los apartados para el registro de estos
recursos, son claros, suficientes y actualizados, reflejdndose en los informes

trimestrales y de cuenta publica.

Existe una MIR del Pp M110 de Finanzas PUblicas que en su resumen narrativo
contempla algunos Componentes y Actividades vinculados a los ingresos
recaudados del Ramo 33, lo cual incluye al FORTAMUN; sin embargo, es una
MIR general de finanzas publicas que no contempla los conceptos de gasto
del articulo 37 de la LCF.

Cabe destacar que el diagndstico cuenta con una MIR en cascada

especifica del FORTAMUN de cardcter genérico, y se deriva del Pp M110 de
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Finanzas Publicas el cual no muestra seguimiento de acuerdo con los AFF

emitidos por el municipio.

El Dictamen de la Comisibn de Hacienda Municipal y Patrimonio
proporcionado por el Municipio, que contempla la priorizacion de rubros del
Fondo, también funge como instrumento de planeacién y cumple con los

criterios establecidos en la pregunta.

Se sugiere dar seguimiento alas MIR s vinculadas al FORTAMUN y reportar sus
resultados emitiendo los avances fisico-financieros con el fin de fortalecer el

proceso de planeacion.
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8. El municipio o demarcacion territorial cuenta con mecanismos documentados
para verificar que las transferencias de las aportaciones se hacen de acuerdo
con lo programado y tienen las siguientes caracteristicas:

a) Permiten verificar que las ministraciones se realizan de acuerdo con el
calendario.

b) Estdn estandarizados, es decir, son utilizados por todas las dreas
responsables.

c) La informacion derivada de la verificacion de las transferencias esta
sistematizada, es decir, se encuentra en bases de datos y disponible en un
sistema informdatico.

d) Estan actualizados.

Respuesta: Si

Los mecanismos para verificar que las tfransferencias se realizan de
4 acuerdo con lo programado estan documentados y tienen todas las
caracteristicas establecidas en la pregunta.

El Fondo cuenta con mecanismos documentados para verificar las
transferencias de recursos de acuerdo con el calendario de ministracion
establecido en el acuerdo de distribucion? respectivo. Por tanto, permiten
verificar que las ministraciones se realizan de acuerdo con el calendario,
estdn estandarizados, la informacion de las tfransferencias estd sistematizada

y actualizada.

El municipio publica la norma para establecer la estructura de la
informacidén de la relacion de las cuentas bancarias productivas especificas
que se presentan en la cuenta publica, en las cuales se depositan los
recursos federales transferidos, lo cual incluye al Fondo. En dicho documento
es posible identificar la cuenta bancaria a la que se transfieren los recursos

del FORTAMUN, la cual estd disponible en el apartado 10 correspondiente all

® Disponible en:
http://sistec.nl.gob.mx/Transparencia 2015/Archivos/AC 0001 0007 00171191 000001.pdf.
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ejercicio 2023, del siguiente enlace de la pdgina web del municipio:

https://www.stacatarina.gob.mx/apps/lacg/.

También se identifican en el informe de cuenta publica 2023, disponible en
el siguiente enlace de la pdgina de ftransparencia de Monterrey:

https://www.stacatarina.gob.mx/12/tyf/1350//Cuenta_Publica Municipal_Ej

ercicio_2023.pdf, por lo que estdn estandarizados y son utilizados por la

Tesoreria Municipal

Cabe destacar que la informaciéon para la verificacion de transferencias
estd sistematizada en el Sistema Contable del Municipio (SIMUN) y en el SRFT.
Este Ultimo cuenta con un apartado para verificar la ministracion de los
recursos federales, incluyendo al FORTAMUN, que se reportan como

recaudados por los Municipios, lo cual contempla a Santa Catarina.

Los mecanismos estdn actualizados porque el SIMUN emite reportes
contables y presupuestales del Fondo de manera constante, mientras que
el SRFT emite reportes a nivel de partida genérica de acuerdo con el
clasificador por objeto del gasto del CONAC, lo cual también sirve de base

para verificar que los recursos son transferidos al municipio.

Otro mecanismo para verificar las transferencias del Fondo se encuentra en
el siguiente enlace en la pdgna web del Municipio:

https://www.stacatarina.gob.mx/2124/transparencia/fraccion2fraccion=fra

ccion%6.3. El enlace permite la descarga de un archivo Excel que contiene
los fondos transferidos mensualmente al Municipio por diferentes conceptos,
incluido el FORTAMUN.
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9. El municipio o demarcaciéon territorial cuenta con mecanismos
documentados para dar seguimiento al ejercicio de las aportaciones y
tienen las siguientes caracteristicas:

a) Permiten identificar si los recursos se ejercen de acuerdo con lo
establecido en la normatividad.

b) Estdn estandarizados, es decir, son ufilizados por todas las dreas
responsables.

c) La informacion derivada del seguimiento del ejercicio de las
aportaciones se encuentra sistematizada, es decir, disponible en
bases de datos y/o en un sistema informdtico.

d) Estdn actualizados.

Respuesta: Si

Los mecanismos para dar seguimiento al ejercicio de las
4 aportaciones estdn documentados y tienen todas las
caracteristicas establecidas en la pregunta.

El municipio de Santa Catarina cuenta con mecanismos para el seguimiento
de los recursos del FORTAMUN, que permiten verificar que estos se ejercen
de acuerdo con la normatividad, estdn estandarizados, estdn sistematizados

y son actualizados.

El SRFT contempla un mddulo de seguimiento del ejercicio de los recursos de
Fondos federales, lo cual incluye al FORTAMUN, que contempla informacion
de gasto corriente y gasto de inversidon, ministracion de recursos y analitico
de avance, reporte a nivel de partida genérica, rendimientos y reintegros,
por lo que es posible identificar que 1os recursos se ejercen de acuerdo con
los rubros de gasto de la LCF, ya que es un sistema exclusivamente arecursos

federales transferidos

Oftro de los mecanismos de seguimiento de recursos del Fondo es el SIMUN

del municipio que es el sistema contable en el cual se captura la informacion
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financiera y presupuestal del FORTAMUN, el cual también funciona como
mecanismo para el seguimiento de recursos. Este sistema se caracteriza por
tener un apartado de programacion, presupuestacion y contabilidad a
través de los cuales es posible dar seguimientos a los recursos municipales,

incluyendo al Fondo evaluado.

Los mecanismos estdn estandarizados porque utilizan formatos especificos
que son usados por la Tesoreria Municipal, lo que refleja también su

sistematizacion.

La informacidon que contempla dichos mecanismos se encuentra
actualizada porque se emiten los informes trimestrales los cuales estdn

publicados en la pdginal® web del municipio.

Por otro lado, también estdn los avances fisico-financieros que el Municipio
emite a nivel de Pp’s, y son publicados en los informes frimestrales del
municipio. Sin  embargo, estos instrumentos no incluyen informacion
especifica del Fondo, y la referente al Pp M110 Finanzas PUblicas, que es un
programa general de finanzas publicas tampoco muestra avances fisicos. El
documento relativos a los avances estd disponible en el siguiente enlace:
https://www.stacatarina.gob.mx/t2/OFP/1060/TRANSPARENCIA%202023/0
CTUBRE%202023/MIR%200OCTUBRE.pdf.

Asimismo, el Municipio proporciond formatos presupuestales conforme la Ley
de Disciplina Financiera en los que es posible identificar el seguimiento a los
recursos del Fondo la menos de forma global, pero solo en el analitico de
ingresos, ya que el analitico de egresos no refleja las aportaciones en sus

momento contables, por lo que se sugiere reportarlas.

10 La liga del informe trimestral se encuentra en el pie de pégina 4 de este documento.
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10.;Las personas servidoras publicas involucradas en la operaciéon del
Fondo recibieron capacitacion sobre la normatividad y operacion del
Fondo y su componente durante el ejercicio fiscal evaluado?

No procede valoracién cuantitativa.

El Municipio ha recibido capacitacion relativa al FORTAMUN para los
servidores publicos involucrados en su operacion. Por ejemplo, los
operadores recibieron la capacitacion: Destino del Gasto, Ejercicio del
Gasto e Indicadores en el marco del SRFT, el cual fue impartido por la Unidad

de Evaluaciéon del Desempeno de la SHCP.
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11.;Cudles son los retos en la gestion y operacion del Fondo en el municipio
o demarcacion territorial?

No procede valoracién cuantitativa.

El municipio de Santa Catarina cuenta con procesos de gestion y operacion
para el Fondo, ademds de que conoce y cumple con la normativa
aplicable, relativa al destino de los recursos con base en los rubros de gasto
de la LCF. La mayoria de estos procesos son delineados por la SHCP, por lo
gue estdn estandarizados para que el cumplimiento de metas e indicadores

se lleve a cabo de manera frimestral por el municipio.

En este senfido, es importante mencionar que el Municipio cumple
razonablemente con la gestidon y operacion del Fondo, con procedimientos
estandarizados por la SHCP para que el municipio los ejecute a través de los
instrumentos y mecanismos destinados para tal efecto. Sin embargo, se

reitera la sugerencia de la pregunta 6.
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Generacion de informacién y rendicion de cuentas
12. ; El municipio cuenta con informacion sistematizada del Fondo?

a) El o los sistemas o bases con los que se cuenta.

b) El tipo de informacion que se sistematiza.

c) Las dreas responsables que participan en la sistematizacion de la
informacion.

d) Si existe capacitacion y/o asesoria a los responsables de los procesos
sobre como sistematizar la informacion.

e) Los retos y buenas prdacticas identificadas en los procesos de
sistematizacion de la informacion.

Respuesta: Si
No procede valoraciéon cuantitativa

El municipio cuenta con informacion sistematizada y las aplicaciones
informaticas donde registra la informacion del Fondo genera bases de datos
con dicha informacion, se identifican las dreas responsables, existe
capacitacion y asesoria, ademds de manuales y guias. Asimismo, se

identifican buenas practicas en la sistematizacion de la informacion.

El primer sistema es el SRFT que por normativa federal tienen acceso los
municipios, incluyendo Santa Catarina, en el cual se registra y da
seguimiento a los recursos del FORTAMUN y ofros Fondos Federales

tfransferidos.

Otro de los sistemas es el sistema contable SIMUN en el que se registran los
ingresos y egresos del municipio, incluyendo el FORTAMUN, y se emiten los

avances presupuestarios.

Para el seguimiento de indicadores de los programas presupuestarios,
incluyendo el Pp vinculado al Fondo evaluado, el municipio cuenta con un

sistema de seguimiento, en el que se registra la informacion a nivel de MIR.
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Las dreas responsables del manejo de los sistemas mencionados son la
Tesoreria Municipal y la Direccidon de Planeacion y Estrategia de Santa

Catarina.

Respecto a la capacitacion, el municipio presenta evidencia de que el
personal ha sido capacitado en el manejo del fondo, y en el caso del SRFT
existen guias!' y manuales para el registro de la informacion del Fondo, la

cual estd difundida en el portal de Transparencia Presupuestaria.

Una de las buenas prdcticas que se identifica es en el seguimiento de los
programas presupuestarios a tfravés de una aplicacion implementada por el
municipio para tal efecto, lo que implica un esfuerzo por documentar sus

resultados.

! Disponible en:
https://www.transparenciapresupuestaria.gob.mx/work/models/PTP/Capacitacion/Resources/files/guia cr

iterios.pdf.
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13.El municipio o demarcacion territorial reporta informacion para
monitorear el desempeio del Fondo con las siguientes caracteristicas:

a) Homogéneaq, es decir, que permite su comparacion con base en los
preceptos de armonizacion contable.

b) Desagregada (granularidad de acuerdo con la Guia de Criterios para
el Reporte del ejercicio, destino y resultados de los recursos federales
fransferidos), es decir, con el detalle suficiente sobre el ejercicio,
destino y resultados.

c) Completa (cabalidad de acuerdo con la Guia de Criterios para el
Reporte del ejercicio, destino y resultados de los recursos federales
transferidos), es decir que incluya la totalidad de la informacion
solicitada.

d) Congruente, es decir, que esté consolidada y validada de acuerdo
con el procedimiento establecido en la normatividad aplicable.

e) Actualizada, de acuerdo con la periodicidad definida en la
normatividad aplicable.

Respuesta: Si

La informacidon que reporta la enfidad o municipio tiene todas las
caracteristicas establecidas en la pregunta.

El Municipio de Santa Catarina reporta informacién que sirve de base para
monitorear el desempeno, la cual es homogéneaq, desagregada, completa,

congruente y actualizada.

Como se ha mencionado, el SRFT es el principal sistema para monitorear la
informacion que captura el personal de la Tesoreria Municipal, la cual es
homogénea porque ya existe un formato establecido en cada modulo,
definido por la SHCP. Especialmente, el SRFT permite el seguimiento a los
recursos federales transferidos para la gestion de proyectos y su avance
financiero en sus momentos contables: aprobado, modificado,

comprometido, devengado y ejercido.
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La informacion estd desagregada conforme a los Criterios!'2 para el Reporte
del ejercicio, destino y resultados de los recursos federales transferidos, ya
gue el SRFT desagrega la informacidn con base en sus cuatro componentes:

destino del gasto, ejercicio del gasto, indicadores y evaluaciones.

La informacion es completa y congruente debido a que el municipio registra
informacién de proyectos conforme a los conceptos de gasto del
FORTAMUN. Ademds, el SRFT verifica que la informacion del proyecto se
haya capturado de forma completa, de tal forma que, el sistema alertaria

la falta de informacion.

La informacion es actualizada de forma trimestral y publicada en la pdgina
de transparencia presupuestaria y en la pdgina web del Municipio en el

siguiente enlace: https://www.stacatarina.gob.mx/apps/cp/.

Asimismo, el SIMUN también sirve de base para el monitoreo de informacion
del Fondo y seguimiento al ejercicio de recursos, cumpliendo con todas las

caracteristicas de la pregunta.

Por ofro lado, también se encuentra el sistema de seguimiento de
indicadores, en el cual el municipio monitorea el desempeno de sus

programas presupuestarios.

Asimismo, el Municipio presenta evidencia de los formatos de disciplina
financiera en los que se incluye los recursos del Fondo y el gobierno
municipal da seguimiento a estos como es el estado analitico de ingresos;
sin embargo, el estado analitico de egresos no refleja las aportaciones
federales en sus momentos contables, por lo se reitera la sugerencia de

revisarlo y adecuarlo.

12 Disponible en:
https://www.transparenciapresupuestaria.gob.mx/work/models/PTP/Capacitacion/Resources/files/guia cr

iterios.pdf
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Se reitera la sugerencia de la pregunta 7 de dar seguimiento a las MIR’s

vinculadas al Fondo y reportar sus resultados.
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14.La dependencia responsable del Fondo y las dreas involucradas en su
operacion en el municipio o demarcacion territorial cuentan con
mecanismos de fransparencia y rendiciéon de cuentas, y tienen las
siguientes caracteristicas:

a) Los documentos normativos del Fondo estdn actualizados y son
publicos, es decir, disponibles en pdginas electronicas oficiales.

b) La informacién para monitorear el desempeno del Fondo estd
actualizada y es publica, es decir, disponible en pdginas electronicas
oficiales.

c) En su caso, los informes de evaluaciones del FORTAMUN estdn
disponibles en pdaginas electronicas oficiales.

d) Se cuenta con procedimientos para recibir y dar trdmite a las
solicitudes de acceso a la informacion acorde con lo establecido en
la normatividad aplicable.

Respuesta: Si

Los mecanismos de transparencia y rendicion de cuentas
4 documentados tienen todas de las caracteristicas establecidas en
la pregunta.

Los operadores del Fondo a nivel municipal cuentan con mecanismos de
transparencia y rendicion de cuentas, con las siguientes caracteristicas: los
documentos normativos estdn publicos, la informacién para monitorear su
desempeno estd difundida, asi como los informes de evaluaciones
aplicadas a éste, y existe un procedimiento para recibir y dar trdmite a las

solicitudes de acceso a la informacion a nivel municipal.

En la pdgina de fransparencial® del municipio, es el apartado de
normatividad, se identifican la LCF, siendo el principal documento normativo
del Fondo, en el siguiente enlace de la pdgina web del municipio:

https://www.stacatarina.gob.mx/2124/transparencia/fraccion2fraccion=fra

13 Disponible en: https://www.stacatarina.gob.mx/2124/transparencia/fraccion?fraccion=fraccion1.
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ccionl. A través de dicho enlace es posible descargar un archivo Excel que
contiene la normativa del Municipio, incluyendo la LCF en el siguiente

enlace: hitps://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/31 300118.pdf. Este

debe ser actualizado, debido a que no permite acceder a ningUn archivo.

Asimismo, los avances fisico-financieros para monitorear su desempeno
estdn actualizados y son publicos en el siguiente enlace:
https://www.stacatarina.gob.mx/t2/OFP/1060/TRANSPARENCIA%202023/0
CTUBRE%202023/MIR%200CTUBRE.pdf.

En el caso de los informes de evaluacion estos son difundidos en la pdgina
de transparencia del municipio de Santa Catarina en el siguiente enlace:
https://www.stacatarina.gob.mx/2124/transparencia/public/archivos/uplo
ads/Articulo?5/fraccion41/A.-
EVALUACIONESYENCUESTASAPROGRAMAS/EJERCICIO2023-
DIRECCIONDEPLANEACION/c8a55fba8f7d225t5afab81223b94343.xIsx.

El municipio cuenta con procedimientos para la recepcion y trdmite de
solicitudes de acceso a la informacion a fravés de la Unidad de
Transparencia que es la responsable de recibir y dar frdmite a las solicitudes

de acceso a la informacidn que ingresan al municipio.

Todas las solicitudes de informacion serdn recibidas ya sea por escrito, al
correo electronico oficial de dicha Unidad o bien alguna otra modalidad
establecida en la Ley y sus lineamientos y serdn registradas con un niUmero
de expediente, debiendo turnarlas a mas tardar al dia siguiente de su
recepcion y mediante oficio, a la dependencia o drea que genere,
obtenga, adquierq, tfransforme, administre o resguarde la informacién que

se solicite.

El sujeto obligado habrd de contestar la solicitud que se le remita dentro de

los términos de la Ley cumpliendo en fodo momento con lo establecido en
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la misma, dando respuesta a lo solicitado a través de la Unidad de
Transparencia, la respuesta de los sujetos obligados estard coimada de los

siguientes elementos:

e Transcripcion de lo solicitado;

Respuesta correspondiente a la solicitud;

Fundamentacion y motivacion;

Lugary fecha; y

Nombre y firma del sujeto obligado.

Esto, de acuerdo con el del Reglamento de Transparencia y Acceso a la
Informacioén PuUblica del Municipio de Santa Catarina, documento
disponible en:
https://www.stacatarina.gob.mx/t/ayt/REGLAMENTOS /De%20Transparencia
J20Acces0%200%201a%20Informaci%C3%B3n%20y%20Protecci%C3%B3n%2
0de%20Datos%20Personales%20del%20Municipio%20de%20Santa%20Catari
na,%20Nuevo%20Le%C3%B3n.pdf.

Se sugiere actualizar el siguiente enlace en el archivo Excel mencionado:

https://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/31 300118.pdf, con el fin de

gue sea accesible al publico en general.
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15.Describir y valorar la funcion de la Secretaria de Finanzas o Tesoreria del
municipio en el seguimiento del ejercicio de las aportaciones en los
términos que senala la normatividad aplicable

No procede valoracién cuantitativa.

La Tesoreria Municipal es la responsable de recibir la ministracion de recursos
del Fondo en la cuenta bancaria destinada para tal efecto, conforme al
calendario de ministracion establecido en el acuerdo de distribucion

respectivo.

En este sentido, no solo es el drea responsable de recaudar las
conftribuciones que le corresponden al municipio, sino de dar seguimiento a
los recursos municipales, incluyendo el Fondo evaluado, a través del SRFT y

el sistema contable SIMUN.

Como se ha mencionado a lo largo de este documento el SRFT es el sistema
a nivel federal destinado para documentar el ejercicio, destino y resultados
(indicadores y evaluaciones) de los Fondos Federales, incluyendo al
FORTAMUN. Los mdédulos mencionados permiten consolidar la informaciéon
necesaria para el adecuado seguimiento del uso de los recursos federales
que se fransfieren al municipio, asi como conocer los resultados alcanzados
en el cumplimiento de sus objetivos. Las evaluaciones realizadas a Fondos

federales son registradas en este sistema.

En el caso de SIMUN, sistema operado por la Tesoreria Municipal, cumple
con las normas de armonizacion contable. De igual forma cuenta con un
modulo de programacion y presupuestacion para registrar el presupuesto,
calendarizacion de partidas y emision de reportes presupuestales conforme

a Ley de Disciplina Financiera.
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Orientacion y medicion de resultados

16.;Como documenta el municipio o demarcacion territorial los resultados
del FORTAMUN?

a) Indicadores estratégicos y de gestion de la MIR federal

b) Indicadores estatales

c) Evaluaciones

d) Informes sobre la atencidn a las necesidades a las que contribuye el
FORTAMUN

e) Oftro, especificar

No procede valoracién cuantitativa.

Del andlisis realizado a la informacion disponible, el municipio de Santa
Catarina documenta los resultados del FORTAMUN mediante indicadores
estratégicos y de gestion de la MIR federal, evaluaciones e indicadores

presupuestales, principalmente.

Respecto a los indicadores estratégicos y de gestion de la MIR federal, los
resultados pueden encontfrarse en la pdgina de transparencia
presupuestaria, y en la pdgina web del municipio, en el siguiente enlace:

https://www.stacatarina.gob.mx/apps/cp/, dando clic en el apartado de

cuenta publica, Secretaria de Tesoreria y Finanzas 2023, informe de
resultados 2023, en el cual hay una pestana titulada indicadores, en la que
se descarga un archivo Excel que contiene los indicadores de la MIR federal
a nivel de Propdsito, Componente y Actividad, los cuales muestran el

desempeno del municipio en la ejecucion del FORTAMUN.
Respecto a las evaluaciones, el Fondo ha tenido las siguientes:

1. Evaluacion de diseno del FORTAMUN 2018
2. Evaluaciéon de consistencia y resultados'4 del FORTAMUN 2019

14 Disponible en:

https://www.stacatarina.gob.mx/t2/ofp/1060/OFICINAPRESIDENCIA/EVALUACIONES/ECyRFORTAMUNSanta%?20Catarina2019
pdf.
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3. Evaluaciéon de consistencia y resultados del FORTAMUN 2023

Estas evaluaciones estdn encaminadas a establecer recomendaciones

para mejorar el diseno, gestion y operacion del Fondo.

En el caso de ofros informes se encuentra los informes trimestrales en los que
establece informacidén presupuestal del FORTAMUN a través de sus avances
fisico-financieros, en términos de los formatos reglamentarios del SRFT, los
cuales estan disponibles en el siguiente enlace:

https://www.stacatarina.gob.mx/12/tyf/1350/4 informe_trimestral 2023.pdf.

Si bien el municipio cuenta con un sistema para reportar sus avances fisico-
financieros, la tesoreria municipal no reporta la MIR del Pp M110 Finanzas
PUblica, por lo que se sugiere su reporte trimestral para que a partir de ellos
de seguimiento al Fondo mediante una MIR especifica como la establecida

en el diagndstico.
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17.;Cudles son los resultados del Fondo en el municipio o demarcacién
territorial en 2023 de acuerdo con los indicadores federales estratégicos?

a) Avance deficiente: hay un avance entre 0% y 50% respecto a la meta
en los indicadores estratégicos.

b) Avance bajo: hay un avance entre 51% y 70% respecto a la meta en
los indicadores estratégicos.

c) Avance adecuado: hay un avance entre 71% y 90% respecto a la
meta en los indicadores estratégicos.

d) Avance destacado: hay un avance entre 91% y 100% respecto a la
meta en los indicadores estratégicos.

No procede valoracién cuantitativa.

En el contexto de la MIR federal se identifican algunos resultados a nivel de

indicadores estratégicos, los cuales se muestran a continuacion:

Cicl Nivel del Nombre del Método de Frfecuenc UL C . Meta Me.t? o Avanc
o Indicador Indicador Calculo ia de de Tipo et || LR | OCne] e (%)
Medicién | Medida da da Periodo .
(Recursos
ministrados del
FORTAMUN al
municipio o
demarcacién
indice de territorial/Ingres -
202 Semestra Estratégic
3 Propésito | Dependencia 0s propios | Otra o gl 0.23691 0.23691 | 0.23691 100
Financiera registrados por
el municipio o
demarcacién
territorial de la
Ciudad de
México)
[(Ingreso
disponible
Tasa de municipal o'qe
. la demarcacién
variacion del o
inereso territorial dela
i Ciudad de
disponible o
202 del ulEIEIE Porcentaj | Estratégic
Propésito s afiot/ Ingreso Anual J s 62.94464 | 62.94464 62.94 100
3 municipio o . . e o
. disponible
demarcacion L
L municipal o de
territorial de .
. la demarcacién
la Ciudad de S
México territorial de la
X Ciudad de
México del afio
t-1)-1]*100
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((Gasto ejercido
en Obligaciones
Financieras +
Gasto ejercido
en Pago por
Derechos de
indice de Agua + Gasto
202 | Componen Aplicacion ejercido en Porcentaj | Estratégic

s . Anual
3 te Prioritaria de Seguridad e o
Recursos Publica + Gasto
ejercido en
Inversion) /
(Gasto total
ejercido del
FORTAMUN)) *
100
(Recursos
transferidos del
FORTAMUN al
municipio o

FORTAMUN der'nar'cauon
territorial de la

recibidos por .
e Ciudad de . .
202 | Componen | municipiosy Trimestra | Porcentaj

. México/ Monto
3 te demarcacion | e
os anual aprobado

L del FORTAMUN
territoriales L
de la Ciudad enel mun|C|vp’|o

de México o dgma'rcauon
territorial de la
Ciudad de
México)*100
(Gasto ejercido
del FORTAMUN
por el municipio
o demarcacion
indice en el territorial /
Actividad Ejercicio de Monto anual
Recursos aprobado del
FORTAMUN al
municipio o
demarcacién
territorial)*100

100 100 100 100

Porcentaje
de recursos

Gestion 100 100 100 100

202 Trimestra | Porcentaj

| o Gestion 100 100 98.66 98.66

Como es posible observar, los indicadores de Propdsito: indice de
dependencia financiera y tasa de variacion del ingreso disponible del
municipio o demarcacion territorial de la Ciudad de México, presentan un
avance de 100%. En el caso del indicador: indice de aplicacion prioritaria
de recursos también presenta un avance de 100%. Estos son indicadores que

documenta y difunde el municipio a nivel de la MIR Federal.
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18.;Cudles son los resultados del Fondo en el municipio o demarcacién
territorial en 2023 de acuerdo con los indicadores federales de gestion?

a) Avance deficiente: hay un avance entre 0% y 50% respecto a la
meta en los indicadores de gestion.

b) Avance bajo: hay un avance entre 51% y 70% respecto a la meta
en los indicadores de gestion.

c) Avance adecuado: hay un avance entre 71% y 90% respecto a la
meta en los indicadores de gestion.

d) Avance destacado: hay un avance entre 21% y 100% respecto a
la meta en los indicadores de gestion.

No procede valoracién cuantitativa.

En el contexto de la MIR federal existen indicadores de gestion que se
reportan en el SRFT por parte del municipio y se difunde en su pdgina oficial,
como se expone en la pregunta 16. El siguiente Cuadro muestra los avances

de los indicadores de gestion que el municipio reporta en su pdgina web:

Cicl Nivel del Nombre del Método de Frecuenc | Unidad Meta Meta Realizad Avanc

. . . iade de Tipo programa | Modifica | oenel o
o Indicador Indicador Calculo Medicién | Medida da da periodo | © (%)

(Recursos
ministrados del
FORTAMUN al

municipio o
demarcacién
indice de territorial/Ingres

222 Propésito | Dependencia |  os propios SemTStra Otra ESttheg'c 0.23691 | 0.23691 | 0.23691 | 100
Financiera registrados por
el municipio o
demarcacién
territorial de la
Ciudad de
México)
[(Ingreso
disponible
Tasa de mumapalo'd‘e
o la demarcacién
variacion del o
ingreso territorial dela
Ineres Ciudad de
disponible o
202 del México en el Porcentaj | Estratégic
Propésito L afiot/ Ingreso Anual ) & 62.94464 | 62.94464 62.94 100
3 municipio o . . e o
disponible

demarcacién

L municipal o de
territorial de P

la demarcacién

la Ciudad de o
México territorial de la
Ciudad de
México del afio
t-1)-1]*100
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((Gasto ejercido
en Obligaciones
Financieras +
Gasto ejercido
en Pago por
Derechos de
indice de Agua + Gasto
202 | Componen A.pll.cac'lon EjeI’CId.O en Anual Porcentaj | Estratégic 100 100 100 100
3 te Prioritaria de Seguridad e o
Recursos Publica + Gasto
ejercido en
Inversion) /
(Gasto total
ejercido del
FORTAMUN)) *
100
(Recursos
transferidos del
. FORTAMUN al
Porcentaje S
municipio o
GO demarcacién
FORTAMUN s
o territorial de la
recibidos por .
202 | Componen | municipios Cludad de Trimestra | Porcentaj
- i . v México/ Monto J1 Gestion 100 100 100 100
3 te demarcacion | e
os anual aprobado
o del FORTAMUN
territoriales en el municioio
de la Ciudad b
o o demarcacién
de México .
territorial de la
Ciudad de
México)*100
(Gasto ejercido
del FORTAMUN
por el municipio
o demarcacion
indice en el territorial / ) .
222 Actividad | Ejerciciode | Monto anual T”mfma Pmc:”ta’ Gestion 100 100 98.66 | 98.66
Recursos aprobado del
FORTAMUN al
municipio o
demarcacién
territorial)*100

Los dos indicadores de gestion: Porcentaje de recursos FORTAMUN recibidos
por municipios y demarcaciones territoriales de la Ciudad de México e
indice de ejercicio de recursos, al 31 de diciembre de 2023, presenta un

avance de 100% vy 98.66%, respectivamente.

Se sugiere que la MIR especifica del Fondo contemplada en el diagndstico, retome

algunos de los indicadores presupuestales para su seguimiento.
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19. Andlisis del diseno de la MIR del FORTAMUN

No procede valoracién cuantitativa.

Como se ha mencionado, actualmente el FORTAMUN opera a través del Pp

M110 Finanzas PUblicas de la Tesoreria Municipal, el cual contempla algunas

Actividades vinculadas al Fondo, como se muestra a continuacion:

Pp M110 Finanzas Publicas 2023

Nivel Objetivo Indicador Formula Frecuencia
Contribuir a (Sumatoria de calificaciones
consolidar una obtenidas en los rubros
s L Promedio de evaluados de estabilidad
administraciéon - . ; . ) -
eficiente, inclusiva y calificacion obtenida en financiera, manejo dela
o ; los rubros evaluados de deuda y autonomia para
equitativa mediante " ) - .
FIN L. estabilidad financiera, generar ingresos de la Anual
una gestion para ? 2 ,
deuda y autonomia de | Evaluaciéon Alcalde, Como
resultados L.
la Evaluacién Alcalde, Vamos / Total de rubros
fransparente de los . .
iNQresos astos del Como Vamos evaluados de finanzas
9 muxigi o publicas de la Evaluacion
P Alcalde, Cémo Vamos)
Porcentaje de Deuda Avance reportado del
PUblica y Obligaciones | indicador de Deuda PUblica Anudl
sobre Ingresos de Libre y Obligaciones sobre
Las Unidades DISF:')OSICIOH _ Ingresos de Libre Disposicion
. . Porcentaje del Servicio Avance reportado del
Administrativas del L L.
Municibio eiercen de la Deuday de indicador de Servicio de la
PROPOSITO recursosp Obficos de Obligaciones sobre Deuda y de Obligaciones Anual
> P ) Ingresos de Libre sobre Ingresos de Libre
forma eficiente, eficaz - S . S
X ) Disposicidon Disposicion
y bajo estdndares de -
calidad Porcentaje de las . Avonce repor.Todo. del
Obligaciones a Corto indicador de Obligaciones a
Plazo y Proveedores y Corto Plazo y Proveedores y Anual
Contratistas sobre Contratistas sobre Ingresos
Ingresos Totales Totales
(Ingresos tributarios
Porcentaje de ingresos | recaudados por el municipio .
. . AR Trimestral
fributarios del municipio. / Ingresos totales del
municipio)*100
C1.Ingresos tributarios | Porcentaje de ingresos | (Ingresos provenientes por el
y no tributarios provenientes por el pago del impuesto predial / .
. Trimestral
recaudados. pago del impuesto Ingresos totales del
predial municipio)*100
Variacién de deuda ((Beuda del municipio en t .
municioal Deuda del municipio en t-1)- Trimestral
COMPONENTES P 1)*100
C2. Gasto publico del L
ST . ((Presupuesto ejercido por el
municipio ejercido Porcentaje de s
S municipio / Presupuesto .
conforme al presupuesto ejercido del o Trimestral
L modificado por el
Presupuesto de municipio R
municipio)*100
Egresos
((Resultado de la evaluacion
C3. Contabilidad Variaciéon del resultado de armonizacién contable
gubernamental de la evaluacion de ent/ Resultado de la Trimestral
armonizada armonizacién Contable | evaluaciéon de armonizacion
contable en t-1)-1)*100
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Porcentaje de
cumplimiento del

(Informes de finanzas
publicas entregados en

ingresos

propios

. tiempo y forma / Informes de Trimestral
Informe de finanzas ) g L
- finanzas publicas solicitados
publicas SR
al municipio)*100
. . . (Bienes muebles e inmuebles
Seiemoiede | forceniece it | " vauasr contomeo
© i:m o s > | CONAC /Total de bienes | Semestral
octugﬁzo?jo CONAC muebles e inmuebles del
municipio)*100
C1. Ingresos tributarios y no tributarios recaudados.
(Ingresos propios del
Variacion de los ingresos municipio en t / Ingresos
. . L Anual
propios. propios del municipio en t-1)-
1)*100.
(Ingresos propios del
Autonomia financiera municipio / Egresos totales Trimestral
del municipio) * 100
(Ingresos propios del
C1A1. Recaudacion Autonomia operativa municipio / Gasto Corriente Trimestral
de ingresos propios del municipio) * 100
Porcentaje de predios (Pred|o§ municipales que
- pagan impuesto predial / .
municipales que pagan . . Trimestral
. . Total de predios registrados
impuesto predial A
en el municipio)*100
(Ingresos propios del
Ingresos lprpplos per mUhICIpIIO / Total de Trimestral
capita poblacién de Santa
Catarina)
(Ingresos del municipio
L . provenientes del Ramo 33t/
Variacion de los ingresos L .
Ingresos del municipio Trimestral
federales del Ramo 33 -
provenientes del Ramo 33 t-
1)-1)*100.
C1A2. Recaudacién (Ingresos provenientes de
de ingresos por Dependencia de aportaciones federales / .
. . Trimestral
aportaciones aportaciones Ingresos totales del
ACTIVIDADES federales municipio) * 100
(Ingresos provenientes del
Fondo de Infraestructura Fondo de Infraestructura
Social Municipal (FISM) Social Municipal / Total de Trimestral
per cdpita poblacién de Santa
Catarina)
(Ingresos del municipio
Variacion de los indresos provenientes del Ramo 28 en
fo dofol del R rr? 28 t / Ingresos del municipio Trimestral
ederales delkamo provenientes del Ramo 28 en
t-1)-1)*100
(Ingresos propios del
municipio + Ingresos
C1A3. Recaudacion Capacidad operativa provenientes de Trimestral
de ingresos por participaciones federales /
participaciones Gasto Corriente) * 100
federales (Ingresos provenientes de
Depgn@enqo de participaciones federales / Trimestral
participaciones Ingresos totales del
municipio) * 100
(Ingresos provenientes de
Participaciones participaciones federales / Trimestral
federales per cdpita Total de poblacién de Santa
Catarina)
- . . (Ingresos propios del
C1A4. Captacidn de | Porcentaje de ingresos municipio / Total de ingresos Trimestral

del municipio)*100
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[((ingresos propios +
participaciones federales +

financieros

emitidos

tiempo y forma / Total de

Flexibilidad financiera ingresos FORTAMUN) / Trimestral
(deuda + gasto corriente)) -
11* 100
(Impuestos recaudados /
Impuestos per cdpita Total de poblacién de Santa Trimestral
Catarina)
- L . (Ingresos no tributarios del
Cl Agé(ilrl]cgisrlggssaon Porcirg?:;lftz:iiiursos municipio / Total de ingresos Trimestral
del municipio)*100
C2. Gasto publico del municipio ejercido conforme al Presupuesto de Egresos
C2A1. Validaciéon de Variacion de ({Presupuesto os.lgnodo ent .
. . / Presupuesto asignado en t- Trimestral
presupuesto asignado | presupuesto asignado 1)-1)*100
(( Ingresos Disponibles por
Porcentaje de Balance Trimesfrg - Gasto Operativo .
Operativo .Iv\um.apol) / Ingresos Trimestral
Disponibles por trimestre
)*¥*100
, (Ingresos propios del
Autogomm’eTh gasto municipio / Total de gasto en |  Trimestral
vrocratico servicios personales) * 100
(Egresos destinados a
C2A2. Bercicio del | cqpacidad de inversion proyectos de inversion / Trimestral
gasto Egresos totales del
municipio) * 100
(Total de gasto en servicios
Costo burocrdtico personales / Egresos totales Trimestral
del municipio) * 100
ACTIVIDADES Costo de operacion (Gasto Corriente / Egresos Trimestral
totales del municipio) * 100
Inversién publica per (Gasto en invers.icl‘m publica / .
capita Total de poblcqon de Santa Trimestral
Catarina)
Porcentaje de egresos (Gasto ejercido para el pago .
para el pago de deuda de deuda / Egrgsos totales Trimestral
del municipio)*100
(Deuda total del municipio /
C2A3. Registro Peso. de la deuda enlos Ingresos totales del Trimestral
contable de la deuda ingresos fotales municipio) * 100
publica municipal (Deuda total del municipio /
(Ingresos propios del
Peii]og?eeséf Sifggr?itjgslos municipio + participaciones Trimestral
federales + FORTAMUNDEF) *
100
C2A4. Aprobacién Porcentaje de (Presupuesto modificado / Trimestral
presupuestal disminucién de gasto Presupuesto aprobado)*100
C3. Contabilidad gubernamental armonizada
C3AI. (NUmero de formatos
Implementacion de Porcentaje de formatos contables del municipio que
formatos conforme a | contables del municipio cumplen formato del
criterios emitidos por que cumplen con CONAC / NUmero de Trimestral
el Consejo Nacional | formatos emitidos por el o
de Armonizacion CONAC formatos contables emitidos
Contable por el CONAC)*100
ACTIVIDADES C3A2. Registro de p taie d (Operaciones registradas
operaciones orcentaje de conforme a CONAC / Total .
o operaciones registradas - X Trimestral
conforme a criterios conforme a CONAC de operaciones registradas
CONAC por el municipio)*100
C3A3. Emisién de Porcentaje de informes (Informes de estados
informes de estados de estados financieros financieros emitidos en Trimestral
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estados financieros
obligados a emitir)*100

C3A4. Emisién de

Variacion de

(Comprobantes fiscales
emitidos en 't/

bienes

resguardo de bienes

corr;ir;é%kln;snfes comprc;k?n?%eossflscales Comprobantes fiscales Trimestral
emitidos en 1-1)-1)*100
(Informes de finanzas
C3AS5. Integracion de | Porcentaje de informes | publicas emitidos en tiempo
informes de finanzas de finanzas publicas y forma / Total de informes Trimestral
publicas emitidos de finanzas publicas
obligados a emitir)*100
C4. Inventario de bienes muebles e inmuebles actualizado
C4A1. Levantamiento L (Cantidad de bienes
. Variacion de la -
y registro de - : muebles e inmuebles t /
. . cantidad de bienes . . Semestral
inventario bienes - cantidad de bienes muebles
. muebles e inmuebles . *
muebles e inmuebles. e inmuebles t-1)-1)*100.
((Bienes muebles e
o Variacion de bienes inmuebles inventariados en t
C4A2. Actuadlizacion . .
de inventario muebles e inmuebles / Bienes muebles e Semestral
inventariados inmuebles inventariados en -
ACTIVIDADES 1)-1)*100
Porcentaie de bienes (Bienes muebles e inmuebles
C4A3. Valoracién de I en buen estado / Total de
- muebles e inmuebles en - . Semestral
bienes bienes e inmuebles
buen estado ) . .
inventariados)*100
Porcentaje de (Funcionarios pUblicos con
C4A4. Resguardo de funcionarios con resguardo de bienes vigente Semestral

/ Total de funcionarios
publicos en activo)*100

Como se ha mencionado anteriormente, las MIR de Finanzas PUblicas no reporta

avances fisico-financieros por parte de la Tesoreria Municipal, por lo que es

importante dar seguimiento a dicho instrumento para documenta sus resultados.

Asimismo, la Actividad 2 del Componente 1

Recaudacion de ingresos por

aportaciones federales es la que se encuentra vinculada a los recursos del Fondo,

por lo que la MIR ya establecida en el diagndstico se deriva a partir de dicha

Actividad, como se muestra a continuacién, con la siguiente propuesta de

cambios con base en los conceptos asignados en 2023:

Nivel

FIN

MIR en cascada del FORTAMUN, Santa Catarina

Objetivo

Contribuir a

Indicador

Definicion

Formula

promover finanzas
publicas
municipales sanas
y sostenibles
mediante la
provision de los
recursos federales
del FORTAMUN al
Municipio de
Santa Catarina

Variacion de
recursos del
FORTAMUN

ejercidos por el
Municipio

Este indicador
mostrard la
variacién anual
de los recursos del
FORTAMUN
ejercidos por el
gobierno
Municipal en
términos de la LCF

((Recursos ejercidos
FORTAMUN en
t/Recursos ejercidos
FORTAMUN en t-1)-
1)*100

Frecuenci
a

Anual
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PROPOSITO

COMPONENTE
S

Los recursos del
Municipio de
Santa Catarina no
alcanzan para
cubrir los
requerimientos
referentes a
obligaciones Este indicador
financieras, pago Porcentaje de muestra el
de derechosy recursos del porcentaje de (Recursos del
aprovechamiento FORTAMUN recursos del FORTAMUN
s por concepto ejercidos en FORTAMUN ejercidos en
de agua, términos del ejercidos términos de la Anual
descarga de articulo 37 de la | conforme ala LCF | LCF/Ingresos totales
aguas residuales, LCF respecto al por el Municipio del Municipio
modernizacién de | total de ingresos respecto al total ejercidos)*100
los sistemas de del Municipio de ingresos
recaudacién ejercidos
local, y de
atencién de las
necesidades
directamente
vinculadas con la
seguridad publica
municipal
Este indicador
muestra la ((Obligaciones
C1. Recursos para Variacion de variacién anual financieras
- RECUIS0s p lacio de las FORTAMUN en
obligaciones obligaciones " : . ) .
- - ) : obligaciones t/Obligaciones Trimestral
financieras financieras del - . ! .
eiercidos Municioio financieras financieras
! P cubiertas con FORTAMUN en t-1)-
recursos del 1)*100
FORTAMUN
Este indicador ((Pago de derechos
muestra la
C2. Recursos para Variacion de variacién anual o
aprovechamientos
pago de pago de de los recursos del or concepto de
derechos y derechos y FORTAMUN P P .
. . . agua en t/Pago de Trimestral
aprovechamiento | aprovechamiento destinados a derechos
s por concepto s por concepto derechos y .y
A . aprovechamientos
de agua ejercidos de agua aprovechamiento
por concepto de
s por concepto *
agua en t)-1)*100
de agua
Este indicador
muestra la ,
. ((Pago de energia
L variacion anual .
C3. Recursos para Variacion de eléctrica en t/Pago
. . de los recursos del ; .
pago de energia | pago de energia de energia Trimestral
L . . Lo FORTAMUN Lo
eléctrica ejercidos eléctrica . eléctrica en t-1)-
destinados a P
, 1)*100
pago de energia
eléctrica
Este indicador ((Recursos
C4. Recursos para L . -
necesidades Variacién de mu¢§fro la seguridad publica
vinculadas a Ia recursos del variacion anual FORTAMUN en
sequridad publica FORTAMUN de los recursos del t/Recursos Trimestral
9 municipol destinados a FORTAMUN seguridad publica
e‘ercidpos seguridad publica destinados FORTAMUN en t-1)-
! seguridad publica 1)*100
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Este indicador ((Recu‘rsos‘servmos
L de limpieza 'y
Variacion de muestra la .
. manejo de
C5. RecUrsos bara recursos del variacion anual desechos eiercidos
o. o seur ‘c'oz de FORTAMUN de los recursos del FORTAMLJJN eln
P g‘ vic! . destinados a FORTAMUN - .
limpieza y manejo . . t/Recursos servicios Trimestral
servicios de destinados a S
de desechos L . . de limpieza y
. limpieza y manejo servicios de .
ejercidos — . manejo de
de desechos limpieza y manejo .
ejercidos de desechos desechos ejercidos
g e FORTAMUN en t-1)-
) 1)*100
C1. Recursos para obligaciones financieras ejercidos
Este indicador
muestra el (Recursos
. L Porcentaje de ] FORTAMUN
AICI. Asignacion porcentaje de .
recursos asignados para
de recursos para asignados para recursos del pago de
pago de FORTAMUN . . Mensual
. . pago de . obligaciones
obligaciones " . asignados para ) .
. . obligaciones - financieras/Total de
financieras - - cubrir
financieras obligaciones recursos del
- ; Fondo)*100
financieras
Este indicador (Recursos
Porcentaje de muestra el FORTAMUN
A2CI1. . .
R recursos porcentaje de autorizados para
Autorizacion de .
reCUISOSs DArd autorizados para recursos del pago de
ACTIVIDADES ado ge pago de FORTAMUN obligaciones Mensual
obﬁi %ciones obligaciones autorizados para | financieras/Recurso
ﬁnogncieros financieras del cubrir s FORTAMUN
FORTAMUN obligaciones presupuestados)*10
financieras 0
Este indicador (Recursos
A3CI1. Porcentaje de muestrq el FO.RTAMUN
. L porcentaje de amortizados para
Amortizaciéon de recursos
recursos para amortizados para recursos del pago de
P P FORTAMUN obligaciones Mensual
pago de pago de " i . R
obligaciones obligaciones amortizados para | financieras/Recurso
. . . . cubrir s FORTAMUN
financieras financieras I . "
obligaciones presupuestados)*10
financieras 0
C2. Recursos para pago de derechos y aprovechamientos por concepto de agua ejercidos
Este indicador
muestra el (Recursos
. L Porcentaje de - FORTAMUN
ATC2. Asignacion porcentaje de .
recursos asignados para
de recursos para asignados para recursos del pago de derechos
pago de FORTAMUN
pago de . y
derechosy asignados para . Mensual
. derechosy aprovechamientos
aprovechamiento . pago de
aprovechamiento por concepto de
s por concepto derechos y
s por concepto . agua/Total de
de agua aprovechamiento
de agua s por concento recursos del
P o Oguop Fondo)*100
ACTIVIDADES Este indicador (Recursos
A2C2. Porcentaje de muestrg el FO.RTAMUN
. L porcentaje de autorizados para
Autorizacion de recursos
) recursos del pago de derechos
recursos para autorizados para
FORTAMUN y
pago de pago de . .
autorizados para | aprovechamientos Mensual
derechos y derechos y
. . pago de por concepto de
aprovechamiento | aprovechamiento
s por concepto s por concepto derechos y agua/Recursos
P P P PO | gprovechamiento FORTAMUN
de agua de agua «
s por concepto presupuestados)*10
de agua 0
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Este indicador (Recursos
Porcentaie de muestra el FORTAMUN
A3C2. Devengo recursi;s porcentaje de devengados para
de recursos para devenaados para recursos del pago de derechos
pago de 9 P FORTAMUN y
pago de .
derechos y derechos devengados aprovechamientos Mensual
aprovechamiento Y para pago de por concepto de
aprovechamiento
s por concepto s por concento derechosy agua/Recursos
de agua P P aprovechamiento FORTAMUN
de agua *
s por concepto presupuestados)*10
de agua 0
C3. Recursos para pago de energia eléctrica ejercidos
Este indicador
muestra el (Recursos
. - Porcentaje de - FORTAMUN
A1C3. Asignacion porcentaje de .
recursos asignados para
de recursos para asignados para recursos del ara pago de Mensual
pago de energia 9 P FORTAMUN pard pago @
P para pago de . energia eléctrica
eléctrica . A asignados para
energia eléctrica ara pago de /Total de recursos
para pago & del FORTAMUN)*100
energia eléctrica
Este indicador [Recursos
muestra el FORTAMUN
A2C3. Porcentaje de - autorizados para
R porcentaje de
Autorizacion de recursos para para pago de
. recursos del . .
ACTIVIDADES recursos para autorizados para FORTAMUN energia eléctrica Mensual
para pago de para pago de ; /Recursos
. A . A autorizados para
energia eléctrica | energia eléctrica FORTAMUN
para pago de N
, A presupuestados)*10
energia eléctrica 0
Este indicador
. muestra el (Recursos
A3C3. Devengo Porcentaje de porcentaje de FORTAMUN
recursos devengados para
de recursos para devenaados bara recursos del aao de eneraia
para para pago 9 P FORTAMUN p, 9 ] g Mensual
de energia para para pago devengados eléctrica /Recursos
P de energia FORTAMUN
eléctrica P para para pago .
eléctrica . presupuestados)*10
de energia
eléctrica
C4. Recursos para necesidades vinculadas a la seguridad puUblica municipal ejercidos
(Recursos
Porcentaje de FORTAMUN
A1C4. Asignacién recursias Este indicador asignados para
de recursos para . muestra el pago de derechos
asignados para ]
atender atender porcentaje de y
ACTIVIDADES necesidades - recursos del aprovechamientos Mensual
; necesidades
relacionadas con . FORTAMUN por concepto de
. relacionadas con .
la seguridad . asignados para | descarga de aguas
2 la seguridad . - .
publica B seguridad publica | residuale/Total de
publica
recursos del
Fondo)*100
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(Recursos
FORTAMUN
A2CA4. Porcentaje de L autorizados para
Autorizaciéon de recursos Este indicador pago de derechos
recursos para autorizados para oTcU:rfI;qee!je y
atender atender P I aprovechamientos
necesidades necesidades recursos del por concepto de Mensual
relacionadas con | relacionadas con FO.RTAMUN descarga de aguas
. . autorizados para )
la seguridad la seguridad sequridad publica residuales/Recursos
publica publica 9 P FORTAMUN
presupuestados)*10
(Recursos
FORTAMUN
A3C4. Devengo Porcentaje de Este indicador devengados para
de recursos para recursos muestrq el pago de derechos
devengados para porcentaje de y
para atender .
necesidades atender recursos del aprovechamientos Mensual
relacionadas con necesidades FORTAMUN por concepto de
la sequridad relacionadas con devengados descarga de aguas
Ugljolico la seguridad para seguridad residuales/Recursos
P publica publica FORTAMUN
presupuestados)*10
C5. Recursos para pago servicios de limpieza y manejo de desechos ejercidos
Este indicador [Recursos
Porcentaje de muesira el FORTAMUN
A1CS5. Asignacién recursi)s porcentaje de asianados para
de recursos para asianados bara recursos del a %servici%s de
pago servicios de a go servici%s de FORTAMUN I?m giezo maneio Mensual
limpieza y manejo Iﬁn giezc: manejo asignados parq de%esecyhos/Totjol
de desechos X Y ) pago servicios de
de desechos imoieza v maneio de recursos del
Se a1 FORTAMUN)*100
- (Recursos
Este indicador
A2C5 Porcentaje de muestra el ouTFo?izR;ggAsUNmo
AuTorizocién de recursi)s porcentaje de pago servicigs de
recursos para autorizados para rfg;;f'\iﬁsl limpieza y manejo Mensual
ACTIVIDADES | pago servicios de | pago servicios de qutorizados bara de desechos
limpieza y manejo | limpieza y manejo S P /Recursos
de desechos de desechos paAgo servicios d‘e FORTAMUN
limpieza y manejo .
de desechos presupuestados)*10
Este indicador (Recursos
muestra el FORTAMUN
A3C5. Devengo Porcentaje de porcentaje de devengados para
de reéursos para recursos recursos del pago servicios de
. devengados para FORTAMUN limpieza y manejo
pPago servicios de . Mensual
impbieza v maneio pPago servicios de devengados de desechos
ge deZechos ! limpieza y manejo para pago /Recursos
de desechos servicios de FORTAMUN
limpieza y manejo | presupuestados)*10
de desechos

Cabe destacar que las fuentes de informacion para el seguimiento de la MIR en
cascada se encuentran disponible en los avances financieros y presupuestarios
publicados por el municipio en los informes trimestrales, y la informacién de

transparencia presupuestaria también podria servir de base para tal efecto.

62



"y Gobierno de

Santa
Catarina

20. En caso de que el municipio o demarcacion territorial cuente con evaluaciones
externas del Fondo que permitan identificar hallazgos relacionados con los
indicadores de Fin y/o Propésito, jcudles son los resultados de las
evaluaciones? ;se han implementado acciones de mejora a partir de los
resultados de las evaluaciones?

No procede valoracion cuantitativa.

De las fres evaluaciones aplicadas al FORTAMUN en materia de diseno vy

consistencia y resultados 2018, 2019 y 2023 es posible identificar resultados

interesantes que pueden contribuir a la mejora del Fondo.

La evaluacion de diseno 2018 contempla los siguientes resultados:

La actualizacion del problema no estd vinculada al fortalecimiento de
la hacienda publica del municipio.

El diagndstico del Fondo no estd vinculado a los conceptos tedricos
del Coneval respecto del Ramo 33.

No se cuenta con un manual de procedimientos para el registro y
tframite de los proyectos financiados con el FORTAMUN.

La MIR no estd vinculada a un programa sectorial del municipio.

No se cuenta con un Propdsito relacionado con el FORTAMUN en la
MIR.

No se cuenta con indicadores de calidad a nivel de Componentes.

La evaluacion de consistencia y resultados 2019 presenta los siguientes

resultados:

Existe un diagnostico que define el problema con sus causas y efectos.
Existe vinculacion del Propdsito con los documentos de planeacion
municipal.

Existen fichas técnicas de indicadores con sus metas.

Existe recoleccion de informacion para el monitoreo del desempeno

del Fondo, la cual es sistematizada y actualizada.
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En el

El FORTAMUN desagrega los gastos a nivel de capitulo del gasto y de
forma trimestral.

El Fondo cuenta con una estrategia de cobertura y mecanismos para
identificar la poblacion objetivo.

Existe seguimiento de indicadores a través de la MIR vinculada al
FORTAMUN.

No existe una justificacion tedrica o empirica en el diagndstico del
Fondo.

La focalizacion del Fondo debe ser a partir de dreas de enfoque.

El Fondo no cuenta con un plan estratégico.

El Fondo no cuenta con un manual de operacion, entre otros.

caso de la evaluacion de consistencia y resultados de 2023, los

resultados son los siguientes:

El Diagnodstico del FORTAMUN describe el problema que busca
resolver, sus causas, efectos y caracteristicas.

El Fondo cuenta con una justificacion tedrica.

Define y cuantifica las dreas de enfoque potencial y objetivo.

El FORTAMUN genera informacion que permite conocer los conceptos
de gasto a los que se destinan los recursos de éste.

También tiene complementariedades y coincidencias con ofros
programas.

El Fondo recolecta informacion para medir su desempeno.

El FORTAMUN no cuenta con procedimientos documentados.

El Fondo cuenta con sistemas de informacién para el registro de sus
operaciones.

El FORTAMUN cuenta con mecanismos de transparencia y rendicion

de cuentas.
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El Propdsito del Fondo no estd vinculado a objetivos de un Programa

Sectorial, Especial o Institucional.

La Unidad Responsable de éste no cuenta con un Plan Estratégico.

El Fondo no cuenta con una estrategia de cobertura.

Los ASM derivados de otras evaluaciones no se implementan en su

totalidad.

No se cuenta con evidencia de seguimiento a través de una MIR

disenada con base en sus rubros de gasto, entre otros.

Los ASM de la evaluacion de diseno 2018 del FORTAMUN, se presentan en la

siguiente tabla:

No.

Aspectos Susceptible

Actividades

Area

Productos y/o

% Avance

de Mejora Responsable evidencias
Elaborar una MIR del MIR del Pp 1005
Pp 1005 alineada al Direccion de Fondo de
1 MIR especifica de Plan Municipal de Planeacion y Aportaciones para el 50%
FORTAMUN Desarrollo 2018-2021. . Fortalecimiento
Estrategia .
Municipal
(FORTAMUN)
Actualizacion del
Diagnéstico del Pp
que estd vinculado a Diagnéstico del Pp
Actudlizacion los conceptos tedricos Direccié.n, de 1005 Eondo de 100%
2 Diagnéstico del CONEVAL respecto | Planeaciéony | Aportaciones para el
del Ramo 33, Estrategia Fortalecimiento
justificacién tedrica y Municipal
empirica y vinculacién (FORTAMUN)
al PMD 2018-2021.
Desagregar Diagndstico del Pp
territorialmente la Direccion de 1005 lfondo de
3 Estrategia de estrategia de Planeacion y Aportaciones para el 50%
Cobertura FORTAMUN cobertura cuando se . Fortalecimiento
Estrategia .
trata de proyectos Municipal
focalizados. (FORTAMUN)
i o Direccién de Instrumento de
Transparencia y Publicacion ’rrlmges’rrol Egresos recoleccién de
s de informacion inf L.
4 rendicién de cuentas programdtica y . B informacion 50%
de los recursos presupuestal del Pp Dlrecao.n, de
FORTAMUN 1005 FORTAMUN Ploneocpn y Base de.d.otgs de
Estrategia beneficiarios

En este sentido, los programas de trabajo de ASM derivados de las

evaluaciones citadas se presentan a continuacion:

Productos y/o
evidencias

Area
Responsable

Aspectos Susceptible

No. Actividades

de Mejora

Incorporar al
diagndstico
elementos para
fortalecer el diseno
del Programa como

Secretaria de
Tesoreria y
Finanzas

Diagnéstico del
FORTAMUN

Actualizacién del

diagndstico 100%
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Aspectos Susceptible

Actividades

Area

Productos y/o %

de Mejora

son el
replanteamiento de
la problemdtica,

justificacién tedrica o

empirica que de

sustento el tipo de

intervencion,
vinculacién ODS y

Responsable

Direccién de

Planeacion y
Estrategia

evidencias Avance

Enfoque Poblaciones

objetivos MIR.
Secretaria de
Actualizar el Tesoreria y
diagnéstico Finanzas

considerando un
enfoque parala PPy

Direccién de

Diagnéstico del
FORTAMUN

FORTAMUN

2018-2021 en materia
de servicios pUblicos,
infraestructura,
seguridad puUblicay
administracién
publica y plantear
escenarios de
mediano plazo, que
al menos consideran
el trienio de la
administracién en
furno.

2 Po’ren(cl;slyyp%ki]ehvo PO vinculado a la Ploneocic'?n y Metodologia de 70%
estructura Estrategia Poblacion
administrativa del Direccién de
municipio. Planeacién y
Estrategia
Elaborar un plan
estratégico que
contemple las
distintas acciones o
proyectos que se
pueden realizar con
recursos del
FORTAMUN. Este plan Secretaria de
deberd considerar Tesoreria y
los objetivos del Finanzas
Ayuntamiento o
3 Plan Estratégico plasmados en el PMD Direccién de Plan Ejglg;g%%g 2020 0%

Planeacion y
Estrategia
Direccién de
Planeacion y
Estrategia

FORTAMUN

Asimismo, los ASM de la evaluacion de consistencia y resultados se muestran

a continuacion:

Aspectos Susceptibles

de Mejora

Elaborar un programa

sectorial que

contenga indicadores
y metas vinculados al

FORTAMUN

Actividades

Elaborar un
programa municipal
con indicadores y
metas alineados al
FORTAMUN

Areq(s)

Responsables(s)

Direccién de
Planeaciéon y
Estrategia y
Secretaria de
Tesoreria y
Finanzas

Productos y/o %
evidencias Avance

Documento que
contenga el
programa sectorial
vinculado al
FORTAMUN con
indicadores y metas

0%
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Aspectos Susceptibles .. Areq(s) Productos y/o %
de Mejora ST EE D Responsables(s) evidencias Avance
Generar un
documento que
Elaborar un contenga la bocumento
documento metfodologia para metodoldgico del
metodolégico parala | |a determinaciéon de | Secretaria de 9
. o - . . FORTAMUN para la
2 identificacion de las las dreas de Tesoreria y . o - 100%
. de enfoque enfoque potencial y Finanzas |d,en’r|f|co<:|on de las
areas - .q . S dreas de enfoque
potencial y objetivo objetivo del Fondo potencial y objetivo
del Fondo con base en el
presupuesto del
municipio y la LCF.
Elaborar las fichas
fécnicas de Direccién de
Elaborar fichas indicadore del L
técnicas de Fondo para Planeacion y
3 indicador fort Iecper U Estrategia y Fichas técnicas de 0%
_Indicadores ortaie Secretaria de indicadores °
vinculadas a la MIR seguimiento y Tesoreria y
del FORTAMUN establecer las Finanzas
metas
correspondientes
L Direccién de
Elaborar POA Elc? Ior(c)xrrgglgn Sr(?:fkljco Planeacion y
. abora programa op Estrategia y POA vinculado al
4 vinculado a la MIR del anual vinculado a Secretaria de FORTAMUN 0%
FORTAMUN la MIR del Tesoreria
FORTAMUN : Y
Finanzas
Emitir los AFF del Direccién de
FORTAMUN con Planeacién y
5 Emitir AFF a partir de la | metas orientadas al Estrategia y AFF a partir de la 0%
MIR del FORTAMUN desempeno para el Secretaria de MIR del FORTAMUN °
seguimiento del Tesoreria y
Fondo Finanzas
Elaborar una
estrategia de
cobertura del
Elaborar una FORTAMUN a partir Documento que
s?ro’re ia de de los conceptos Secretaria de contenga la
6 € b rtgr del incluidos en el Tesoreria y estrategia de 100%
CI?OST:N(\JUNG articulo 37 de la Finanzas cobertura del
LCF, incluyéndolos FORTAMUN
en el diagndstico o
en un documento
especifico
Elaborar un manual
de procedimientos
del FORTAMUN
respecto a sus
principales etapas:
planeacién,
difusién, solicitud de Documento que
Elaborar un manual L . contenga los
de procedimientos del recursos, seIggcpn Secretonlo de principales
7 - de los beneficiarios Tesoreria y S 0%
FORTAMUN a nivel : procedimientos en
. del Fondo, Finanzas .
municipal - la operacion del
produccién de F
: L ondo
bienes y servicios,
enfrega de
recursos,
seguimiento y
monitoreo de los
recursos,
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Aspectos Susceptibles

de Mejora

Actividades

contemplando
evidencia de su
sistematizacion y
actores
involucrados.

Areq(s)
Responsables(s)

Productos y/o
evidencias

%
Avance

Elaborar y difundir el
presupuesto del
Fondo por capitulo
del gasto y concepto

Generar
informacion
financiera del
Fondo
desagregada a
nivel de capitulo del
gasto y conceptoy
publicarla en la
pdagina de
fransparencia del
Municipio

Secretaria de
Tesoreria y
Finanzas

Presupuesto del
FORTAMUN a nivel
de capitulo del
gasto y concepto

0%

Como es posible observar los ASM y sus programas de frabajo requieren ser

implementados en cuanto a

lo siguiente: actualizacion anual

del

diagnodstico y la inclusion de necesidades en la contextualizacion del

problema, creacion de plan estratégico, metodologias de cuantificacion

de dreas de enfoque, fichas técnicas, emitir avances fisico-financieros, y

elaborar manual de procedimientos municipal.
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V. Andlisis de Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas

(FODA) y recomendaciones del FORTAMUN

Fortalezas y oportunidades

Apartado

| Fortaleza/Oportunidad

El Fondo cuenta con un
diagndstico que cumple
con la MML

Pregunta(s)

Sugerenciaq(s)
Mantener su
actualizacién de
forma anual e
incluir los
conceptos de
gasto incluidos en
las areas de
enfoque en la
contextualizacion
del problema y
que se refleje

documentados de
planeacién

Contribuciéon y como las
destino necesidades
priorizadas
El Fondo cuenta con
criterios para la
distribucion de los
recursos y documenta el Publicar los criterios
destino de las de distribucion en
. ) 2,3y 4 .
aportaciones. Existe la pagina web del
consistencia entre las MuNicipio
necesidades del
diagndstico y el destino
de las aportaciones
Generar un
El Fondo cuenta con manual de
procedimientos 6 procedimientos
estandarizados por la especifico del
SHCP FORTAMUN a nivel
municipal
Se sugiere que en
Gestiony el proceso de
y: planeacion de la
operacion MIR se prioricen e
El Fondo cuenta con .
. incluyan los rubros
mecanismos ) .
7 de gasto incluidos

en el articulo 37 de

la LCF, en funcién

de las necesidades
del municipio y
que la MIR ya
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establecida desde
el diagnodstico
cuente con el
seguimiento
pertinente

El Fondo cuenta con
mecanismos para
verificar que las
fransferencias se realizan
de acuerdo conlo

Se sugiere dar
seguimiento ala
MIR del Pp M110

Finanzas Publicas y
difundir sus

relacionados con los
indicadores de Fin y/o
Prop&sito,

8y?9 -
programado. Cuenta y avances fisico-
Con mecanismos para financieros, los
dar seguimiento al mismo para el caso
gjercicio de las de la MIR del
aportaciones diagndstico
Se reitera la
sugerencia de la
regunta 7 de dar
El Fondo cuenta con pregunta
. ., seguimiento al
informacion .
. . Fondo mediante la
sistematizada, y para 12y 13
; MIR en cascada ya
monitorear su .
~ establecida en el
.z desempeno . ..
Generacion de diagndstico con las
informacion y adaptaciones
rendicion de correspondientes
cuentas Se sugiere publicar
la LCF en la pagina
El Fondo cuenta con de fransparencia
mecanismos de 14 del municipio con
fransparencia y el fin de que sea
rendicion de cuentas accesible ala
poblacién en
general.
El municipio documenta
resultados con
indicadores estratégicos
y de gestion de la MIR 16 N.A.
federal, evaluaciones e
Orientacion indicadores
. .z Y presupuestales
medicion de
El Fondo cuenta con
resultados -
evaluaciones que Implementar el
externas que permiten 100% de los ASM
identificar hallazgos 20 derivados de

evaluaciones
externas al Fondo
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especificamente, de

resultados

del Pp M110 Finanzas
Publicas

diseno
Debilidades y Amenazas
Apartado | Debilidad/Amenaza Pregunta(s)
Llevar a cabo
No se identifican acciones de
Gestiony acciones de 10 capacitacion del
operacion capacitaciéon recientes Fondo en cuanto a
para el FORTAMUN su normatividad y
operacion.
Se reitera la
sugerencia de la
pregunta 7 de dar
. . z El municipio no reporta seguimiento al
Orientacion y - .
.« 2 seguimiento de la MIR Fondo mediante la
medicién de 19

MIR en cascada ya
establecida en el
diagndstico con las
adaptaciones
correspondientes
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VI.

Conclusiones

La evaluacion del FORTAMUN para el municipio de Santa Catarina, tuvo
como principal finalidad evaluar el desempeno del Fondo para el gjercicio
fiscal 2023, con el fin de emitir recomendaciones encaminadas a mejorar la

gestion, la operacion, los resultados y la rendicion de cuentas.

El apartado de contribucion y destino destaca resultados interesantes que
ponen relevancia los mecanismos e instrumentos con los que cuenta el
Fondo para la distribucion de los recursos a los municipios, incluyendo al
municipio evaluado, ademds de contar con un diagndstico en términos de
los criterios del CONEVAL, lo cual fortalece el diseno del FORTAMUN. Sin
embargo, es importante considerar que los recursos cuantificados con base
en los rubros de gastos del articulo 37 de la LCF como dreas de enfoque, se
incluyan en la contextualizacidon del problema, es decir, que se vean

priorizados desde esa parte del diagndstico.

Oftro aspecto que fortalece el diseno del Fondo parte desde el nivel federal,
debido a que cuenta con criterios de distribucion establecidos en la LCF,
siendo redistribuidos por el Gobierno del Estado mediante el acuerdo de
distribucion correspondiente, el cual es publicado en el mes de enero de

cada ejercicio fiscal.

Asimismo, el municipio documenta el destino de los recursos del FORTAMUN
e incluye el drea de enfoque beneficiada, el capitulo del gasto que
contempla recursos del Fondo, y todos los conceptos de gasto
contemplados en el articulo 37 de la LCF. Asimismo, existe consistencia entre
las necesidades y el destino de los recursos de éste, los cuales fueron
asignados a seguridad publica (uniformes, capacitacion, evaluaciones de
confianza y armamento), obligaciones financieras, servicios de limpieza y

manejo de desechos (confinamiento de desechos y recoleccion de

72



"y Gobierno de

Santa
 Catarina

basura), pago de energia eléctrica y agua, y arrendamiento de equipo de

transporte para seguridad publica y para limpieza.

En cuanto a la gestion y operacion, el Fondo cuenta con procedimientos
establecidos y estandarizados desde la SHCP, por lo que se sugiere la
elaboracion de un manual de procedimientos municipal que contemple las

etapas de planeacion hasta su seguimiento y monitoreo.

Cabe destacar que el municipio cuenta con mecanismos para la
planeacion de los conceptos de gasto financiados con recursos del Fondo,
los cuales son priorizados con base en el articulo 37 de la LCF, estdn
estandarizados, sistematizados, son claros, suficientes y actualizados,

especialmente mediante el SRFT y el SIMUN.

Asimismo, el Fondo cuenta con mecanismos para verificar que las
transferencias se llevan a cabo en tiempo y forma; uno de esos mecanismos
son los informes trimestrales que contemplan las cuentas bancarias del
FORTAMUN. De igual forma, cuenta con mecanismos documentados para
dar seguimiento al ejercicio de los recursos de éste, los cuales permiten
corroborar que se ejercen de acuerdo con la normatividad, estdn
estandarizados, sistematizados en una plataforma informdtica  y

actualizados. Dicha plataforma es el SRFT y el SIMUN, principalmente.

Es importante que el municipio establezca acciones de capacitacion para
que los actores y personal involucrados en el manejo del Fondo conozca a

profundidad la normatividad y operacion.

Uno de los principales retos de los operadores del FORTAMUN en su gestion
y operacion es dar seguimiento a una MIR especifica del Fondo y reportar
sus avances trimestrales, lo cual puede realizarse a partir de la MIR genérica

ya definida en el diagndstico, adaptdndola a las asignaciones que realiza
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el municipio de forma anual. Asimismo, reportar los avances trimestrales del

Pp M110 Finanzas PUblicas.

Respecto a la generacion de informacion y rendicion de cuentas, una de
las principales fortalezas del Fondo es que cuenta con informacion
sistematizada para monitorear su desempeno, siendo el SRFT establecido
por normativa a nivel federal el sistema principal, mientras que el municipio
emite los AFF, para el seguimiento y cumplimiento de metas. El FORTAMUN
cuenta con mecanismos de transparencia y rendicidon de cuentas y un
procedimiento especifico a nivel municipal para el acceso a la informacion

publica.

En cuanto ala medicion y orientacion a resultados el municipio documenta
los resultados del Fondo mediante indicadores estratégicos y de gestion
utilizando la MIR federal, evaluaciones e indicadores presupuestales. Cabe
destacar que, algunos indicadores presupuestales, pueden retomarse para
dar seguimiento a la MIR del FORTAMUN ya establecida.

De igual forma, documenta resulfados con evaluaciones e informes de
avance de gestion financiera. Una de las evaluaciones aplicadas al Fondo
fue en 2018, 2019 y 2023, presentando resultados a nivel de Fin y Propdsito;
sin embargo, los ASM no han sido implementados en su totalidad, ademas
de no difundir los avances en la pdgina del PAE del municipio. Por tanto, es
importante implementar los ASM en su totalidad para mejorar el diseno y
operatividad del FORTAMUN.

74



& Gobierno de

Santa
-~ Catarina

VII.

Bibliografia

Cdmara de Diputados (2024). Ley de Coordinacion Fiscal. Disponible en:
https://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/LCF.pdf

DOF (2022). Acuerdo por el que se da a conocer a los gobiernos de las
entidades federativas la distribucion y calendarizacion para la ministracion
durante el ejercicio fiscal 2023, de los recursos correspondientes a los Ramos
Generales 28 Participaciones a Entidades Federativas y Municipios y 33
Aportaciones Federales para Entidades Federativas y Municipios. Disponible:
https://dof.gob.mx/nota_detalle.php2codigo=5674889&fecha=19/12/2022

#gsc.tab=0

Gobierno de Nuevo Ledn (2022). Ley de egresos del Estado de Nuevo Ledn
para el ejercicio fiscal 2023. Disponible en:
https://www.hcnl.gob.mx/trabajo_legislativo/leyes/pdf/LEY%20DE%20EGRES
OS%20DEL%20ESTADO%20DE%20NUEV O %20LEON%20PARA%20EL%20EJERCI
ClO%20FISCAL%202023.pdf22023-01-11

Municipio de Santa Catarina (2023). Diagndstico del Fondo de Aportaciones
para el Fortalecimiento de los Municipios. Documento proporcionado por los
operadores del Fondo.

Municipio de Santa Catarina (2018). Evaluacion de diseno del FORTAMUN
2018. Documento proporcionado por los operadores del Fondo.

Municipio de Santa Catarina (2022). Evaluacion de consistencia y resultados
del FORTAMUN 2019. Disponible en:
https://www.stacatarina.gob.mx/t2/ofp/1060/OFICINAPRESIDENCIA/EVALU
ACIONES/ECYRFORTAMUNSanta%20Catarina2019.pdf.

Municipio de Santa Catarina (2023). Evaluacion de consistencia y resultados
del FORTAMUN 2023. Documento proporcionado por los operadores del
Fondo.

Municipio de Santa Catarina (2023). Informe trimestrales. Disponible en:
https://www.stacatarina.gob.mx/t2/tyf/1350/4 informe_trimestral 2023.pdf.

Municipio de Santa Catarina (2023). Matriz de indicadores para resultados
del Pp MI110 Finanzas PuUblicas. Documento proporcionado por los
operadores del Fondo.

Municipio de Santa Catarina (S/F). Sistema de seguimiento de indicadores.
Disponible en: https://mir-sc.firebaseapp.com/.

Municipio de Santa Catarina (S/F). Sistema de Recursos Federales
Transferidos. Informacion de indicadores de la MIR Federal. Disponible en:
https://www.stacatarina.gob.mx/apps/cp/.

75



& Gobierno de

Santa
e, Catarina

Municipio de Santa Catarina (S/F). Programa anual de evaluacion.
Documento proporcionado por los operadores del Fondo.

Periddico Oficial del Estado (2023). Acuerdo por el que se dan a conocer los
montos y calendario de ministracion del FORTAMUN del Ramo 33 para el
ejercicio fiscal 2023. Disponible en:
http://sistec.nl.gob.mx/Transparencia 2015/Archivos/AC 0001 0007 001711
21 000001.pdf

Secretaria del Bienestar (2023). Manual de usuario de la MIDS. Disponible en:
https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/827452/ManualMIDS_20

23.pdf

Secretaria de Hacienda y Crédito PUblico (2023). Guia. De Conceptos vy
Criterios para el Reporte Del Ejercicio, Destino y Resultados de los Recursos
Federales Transferidos. Disponible en:
https://www.transparenciapresupuestaria.gob.mx/work/models/PTP/Capa
citacion/Resources/files/quia_criterios.pdf

Transparencia Presupuestaria (2023). Sistema de Recursos Federales
Transferidos. Indicadores. Disponible en:
https://www.transparenciapresupuestaria.gob.mx/work/models/PTP/Datos
Abiertos/Entidades_Federativas/2023/indicadores.zip

76



Gobierno de

Santa
Catarina

VIIl. Anexos

Anexo 1. Destino de las aportaciones en el municipio o demarcacion territorial

Tabla 1. Presupuesto del FORTAMUN en 2023

Nombre

FORTAM
UN Santa
Catarina

Aprobado

$278,861,746.00

Modificado

$279,417,374.00

Ejercido

Eficiencia
Presupuestal

(Ejercido/Modifica
do)

$279,417,374.00

1.0

Tabla 2. Presupuesto del FORTAMUN en 2023 por rubro de gasto LCF

Ejercido
Concepto/subtotal Proyecto Aprobado Obligaciones Seguridad .
. A . Otros Total ejercido
financieras publica
Subtotal 1. Obligaciones
obligaciones L 8 . $2,000.00 $1,176.00 $1,176.00
N | financieras
financieras
3400 SERVICIOS
FINANCIEROS, Comisiones
BANCARIOS Y bancarias $2,000.00 $1,176.00 $1,176.00
COMERCIALES
Subtotal seguridad | 2.Seguridad | o5 3,3 155 g9 $56,486,157.00 $56,486,157.00
publica publica
2700 VESTUARIO,
BLANCOS, PRENDAS
DE PROTECCION Y Uniformes SSP $10,068,226.00 $10,068,226.00
ARTICULOS
DEPORTIVOS
Capacitacion $3,498,560.00 $3,498,560.00
3100 SERVICIOS -
BASICOS Evaluaciones de $3,133,400.00 $3,133,400.00
confianza
3200 SERVICIOS DE Arrendamiento
ARRENDAMIENTO de unidades $33,323,128.00 $33,323,128.00 $33,323,128.00
5500 EQUIPO DE
DEFENSA'Y Armamento SSP $6,462,843.00 $6,462,843.00
SEGURIDAD
Subtotal otros 3. Otros $245,536,618.00 $222,930,041.00 | $222,930,041.00
Energia
3100 SERVICIOS eléctrica $119,390,632.00 $84,415,845.00 | $84,415,845.00
BASICOS
Agua $12,253,068.00 $12,376,055.00 | $12,376,055.00
Arrendamiento
3200 SERVICIOS DE .
ARRENDAMIENTO de un.ldafﬂes $20,417,036.00 $20,417,036.00 | $20,417,036.00
para limpieza
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3500 SERVICIOS DE
INSTALACION,

Confinamiento
de desechos

$27,215,527.00

$25,883,176.00

$25,883,176.00

REPARACION,
MANTENIMIENTO Y

CONSERVACION

Recoleccién de
basura

$66,260,355.00

$79,837,929.00

$79,837,929.00

Total

$278,861,746.00

$1,176.00

$56,486,157.00

$222,930,041.00

$279,417,374.00
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Anexo 2. Resultados de los indicadores estratégicos y de gestion del FORTAMUN

Tabla 3. Resultados de los indicadores estratégicos y de gestion del FORTAMUN 2023

Datos del Programa Presupuestario

1005 FORTAMUN

Objetivos, Indicadores y Metas de la MIR 2023

Nivel: Fin
Avance
. con Medios de Justificacién
Nombre . . Tipo - Meta anual respecto a e o
. Método de | Unidad de . . Avance verificacién del avance
Objetivo del < N Dimensioén - programada la meta en
N calculo medida N en 2023 (fuentes de | con respecto
Indicador Frecuencia 2023 2023 . .2
informacion) ala meta
(Avance/
Meta)
De acuerdo al
Sistema de
Alertas para
el nivel de
endeudamie
nto de los
municipios,
publicado por
la Secretaria
de Hacienda
y Crédito
Publico, al
primer
semestre del
2023, el
numero de
. municipios
(Ndrmero con un nivel
de de
. municipios endeudamie
Cohtrlbu y . nto sostenible
ira demarcaci fue mayor
promove ones respecto al
r territoriales .

) comportamie
finanzas dela nto esperado
publicas Ciudad de Lo antZrior Se’

locales México con debe a que

sanasy . Endeudami a

k Porcentaje . estos
sostenibl ento Pagina Ay
de X P municipios
es municioios Sostenible electrénica mantuvieron
mediant P registrados del Sistema
ela y enel de Alertas €n unrango
demarcaci . bajo el
transfere Sistema de . https://www.d . .
ncia de ones Alertas en Estratégico - isciplinafinan Indicador 1:
.| territoriales - Porcentaje Eficiencia - 66.71 79 118 . . Deuda
aportaci elafot/ ciera.haciend o
dela b Anual Publicay
ones de Ciudad de Namero a.gob.mx/es/ Obligaciones
recursos |\ <oC80 <= | Totalde DISCIPLINA_F .
federales . | municipios INANCIERA/M L
Endeudami e proporcion de
alos % unicipios_202
municipi ento demarcaci 2 sus Ingresos
osy Sostenible ones de Libre
demarca territoriales DISp()SSL:Zlon' y

ciones dela - .
territorial Ciudad de Iggrl\fi?:(ij;(rjeesli
esdela México Deuda
Ciudad registrados Obli acio}r:es

de enel cgomo

México Sistema de i6n d

Alertas en proporciéon de
el afio sus Ingresos
94100 de Libre

Disposiciéon y
Obligaciones
a Corto Plazo
y Proveedores
y Contratistas
como
proporcion de
sus Ingresos
Totales se
ubicaron en
un rango bajo
o al menos
uno de ellos
en un rango
bajo y el otro
en un rango
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medio como

maximo.
Nivel: Propésito
Avance
con . . ..
. Medios de Justificacién
Nombre . . Tipo - Meta anual respecto a e o
. Método de | Unidad de . . Avance verificacién del avance
Objetivo del < N Dimension - programada la meta en
N calculo medida N en 2023 (fuentes de | con respecto
Indicador Frecuencia 2023 2023 . .2
informacion) ala meta
(Avance/
Meta)
Estados
analiticos de
ingresos y
egresos
reportados
por los
ayuntamient
os de los
municipios y
los érganos
politico-
administrativ
os de las
demarcacion
es territoriales
de la Ciudad
de México, en
cumplimient
ode los
articulos 46
(Recursos y
g 48 de la Ley
ministrado
< del Generg! de
Los FORTAMU Contabilidad.
municipi N al Formato 5
os P municipio Estado
y P Analitico de
demarca o
. . Ingresos
ciones demarcaci
S . Detallado,
territorial on Ublicado en
esdela indice de territorial/l - P P
Ciudad | Dependenc ngresos Estratégico - la pagina No se reporta
. - Otra-Razén Eficacia - 0 ¢} o] electrénica
de ia propios X en el SRFT
o . . . Semestral del Gobierno
México Financiera | registrados o
municipal o
presenta por el L.
n municipio demarcacién
finanzas ° territorial de
P . la Ciudad de
publicas demarcaci .
N . México,
fortaleci on
o donde se
das territorial .
informan los
dela formatos
Ciudad de .
o establecidos
México)
en los

Criterios para
la elaboracion
y
presentacion
homogénea
dela
informacion
financieray
de los
formatos a
que hace
referencia la
Ley de
Disciplina
Financiera de
las Entidades
Federativasy
los
Municipios
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Los
municipi
osy
demarca
ciones
territorial
esdela
Ciudad
de
México
presenta
n
finanzas
publicas
fortaleci
das

Tasa de
variacion
del ingreso
disponible
del
municipio
o
demarcaci
on
territorial
dela
Ciudad de
México

[(Ingreso
disponible
municipal

odela
demarcaci
on
territorial d
e la Ciudad
de México
enelafot

/ Ingreso
disponible
municipal

odela
demarcaci
on
territorial
dela
Ciudad de
México del
ano t-1)-
17100

Porcentaje

Estratégico -
Eficiencia -
Anual

Estados
analiticos de
ingresos y
egresos
reportados
por los
ayuntamient
os de los
municipios y
los érganos
politico-
administrativ
os de las
demarcacion
es territoriales
de la Ciudad
de México, en
cumplimient
ode los
articulos 46y
48 de la Ley
General de
Contabilidad.
Formato 5
Estado
Analitico de
Ingresos
Detallado,
publicado en
la padgina
electrénica
del Gobierno
municipal o
demarcacion
territorial de
la Ciudad de
México,
donde se
informan los
formatos
establecidos
en los
Criterios para
la elaboracion

y .
presentacion
homogénea

dela
informacion
financieray
de los
formatos a
que hace
referencia la
Ley de
Disciplina
Financiera de
las Entidades
Federativasy
los
Municipios

No se reporta
en el SRFT

Nivel: Componente

Objetivo

Nombre
del
Indicador

Método de
calculo

Unidad de
medida

Tipo -
Dimensioén -
Frecuencia

Meta anual
programada
2023

Avance
en 2023

Avance
con
respecto a
la meta en
2023
(Avance/
Meta)

Medios de
verificaciéon
(fuentes de

informacién)

Justificacién
del avance
con respecto
ala meta
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Recursos
federales
para los
municipi
osy
demarca
ciones
territorial
esdela
Ciudad
de
México
transferi
dos

Porcentaje
de recursos
FORTAMU
N recibidos
por
municipios
y
demarcaci
ones
territoriales
dela
Ciudad de
México

(Recursos
transferido
s del
FORTAMU
N al
municipio
o
demarcaci
on
territorial
dela
Ciudad de
México/
Monto
anual
aprobado
del
FORTAMU
Nenel
municipio
o
demarcaci
on
territorial
dela
Ciudad de
México)*10
(¢}

Porcentaje

Gestion -
Eficacia -
Trimestral

Formato 5
Estado
Analitico de
Ingresos
Detallado y
Formato 7 c)
Resultados de
Ingresos,
publicados en
la padgina
electrénica
del Gobierno
municipal o
demarcacion
territorial de
la Ciudad de
México,
donde se
informan los
formatos
establecidos
en los
Criterios para
la elaboracion

y .
presentacion
homogénea

dela
informacion
financieray
de los
formatos a
que hace
referencia la
Ley de
Disciplina
Financiera de
las Entidades
Federativasy
los
Municipios
Periédico
Oficial de las
entidades
federativas
donde se
publiquen las
variablesy
férmulas
utilizadas
para
determinar
los montos
que
correspondan
acada
municipio o
demarcacion
territorial por
concepto del
FORTAMUN,
asi como el
calendario de
ministracione
s.

No se reporta
en el SRFT
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Estados
analiticos de
ingresos y
egresos
reportados
por los
ayuntamient
os de los
municipios y
los érganos
politico-
administrativ
os de las
demarcacion
es territoriales
del Distrito
(Sumatoria Fedeﬁal,_en
de recursos cumplimient
transferido ° de los
s del articulos 46y
FORTAMU 48 de la Ley
. General de
Recursos | Porcentaje N a los .
L Contabilidad.
federales | de recursos | municipios Acuerdo por
para los FORTAMU o P
L . elquesedaa
municipi N demarcaci conocer a los
osy transferido ones obiernos de
demarca s territoriales - 9 -
. . Gestion - las entidades
ciones a municipi dela . . : No se reporta
L . Porcentaje Eficacia - federativas la
territorial osy Ciudad de . S = en el SRFT
. P Trimestral distribuciony
esdela demarcaci | México por calendarizaci
Ciudad ones la entidad 4n para la
de territoriales | federativa/ ministracic'm
México dela Monto durante el
transferi | Ciudad de ministrado B
dos México del ejercicio fiscal
FORTAMU correspondie
Nala nte, de los
N recursos
f:é];jfi(\j/a correspondie
. ntes a los
1100 Ramos
Generales 28
Participacion
esa
Entidades
Federativasy
Municipios, y
33
Aportaciones
Federales
para
Entidades
Federativasy
Municipios,
vigente,
publicado en
el DOF.
Estados
analiticos de
ingresos y
egresos
reportados
asto or los
Gast por |
ejercido en ayuntamient
Obligacion os de los
es municipios y
Recursos Financieras los érganos
+ Gasto politico-
federales e L .
aplicado ejercido en administrativ
senlos Pago por os de las
rubros Indice de Derechos demarcacion
de gasto Aplicacion de Agua + Estratégico - es territoriales No se reporta
estgbleci Prioritaria Gasto Porcentaje Eficacia - del Distrito enel SEFT
dos en la de ejercido en Anual Federal, en
Ley de Recursos Seguridad cumplimient
Coo}lfdina Publica + ode los
cion Gasto articulos 46y
Fiscal ejercido en 48 de la Ley
Inversion) / General de
(Gasto total Contabilidad
ejercido del Estados
FORTAMU analiticos de
N)) *100 ingresos y
egresos
reportados
por los
ayuntamient
os de los
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municipios y
los érganos
politico-
administrativ
os de las
demarcacion
es territoriales
del Distrito
Federal, en
cumplimient
ode los
articulos 46y
48 de la Ley
General de
Contabilidad.

Acuerdo por
elquesedaa
conocer a los
gobiernos de
las entidades
federativas la
distribucién y
calendarizaci
6n para la
ministracion
durante el
ejercicio fiscal
correspondie

El total de
recursos para
el Fondo
establecidos
en el Anexo
26 del
ACUERDO
por el que se
da a conocer
alos
gobiernos de
las entidades
federativas la

nte, de los distribucién y
recursos calendarizaci
correspondie 6n para la
ntes a los ministracion
(Sumatoria Ramos durante el
Recursos de recursos Generales 28 | ejercicio fiscal
federales ministrado Participacion 2023, de los
para los salas esa recursos
municipi | Porcentaje entidades Entidades correspondie
osy de recursos | federativas Federativasy ntes a los
demarca | FORTAMU por . Municipios, y Ramos
ciones N concepto . Ggsthn ) 33 Generales 28
L . Porcentaje Eficacia - 100 100 1 . . .
territorial | transferido de Trimestral Aportaciones | Participacion
esdela salas FORTAMU Federales esa
Ciudad entidades N/ Monto para Entidades
de federativas anual Entidades Federativasy
México aprobado Federativasy Municipios y
transferi del Municipios, 33
dos FORTAMU vigente, Aportaciones
N )*100 publicado en Federales
el DOF. para
Registros de Entidades
los montos Federativasy
ingresados en Municipios,
el Sistema de | publicado en
Administracié el Diario
n Financiera Oficial de la
Federal Federacion el
(SIAFF) 19 de
mediante las | diciembre de
Cuentas por 2022; fueron
Liquidar transferidos
Certificadas en tiempo y
(CLC) para el forma a lo
FORTAMUN largo del
enviadasala | ejercicio fiscal
TESOFE 2023.
Nivel: Actividad
Avance
. con Medios de Justificacién
Nombre . . Tipo - Meta anual respecto a es s
. Método de | Unidad de . . Avance verificacién del avance
Objetivo del < N Dimensién - programada la meta en
N calculo medida N en 2023 (fuentes de | con respecto
Indicador Frecuencia 2023 2023 . .2
informacion) ala meta
(Avance/
Meta)
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Estados
analiticos de
ingresos y
egresos
reportados
por los
ayuntamient
os de los
municipios y
los érganos
politico-
administrativ
(Gasto os de Ia;
L demarcacion
ejercido del es territoriales
FORTAMU -
N por el del Distrito
por e! Federal,en
municipio A
° cumplimient
. ode los
Dar demarcaci :
seguimie on articulos 46y
9 S 48 de la Ley
nto al territorial /
A P - General de
ejercicio | Indice en el Monto Gestion - o
o . . Contabilidad | No se reporta
de los Ejercicio de anual Porcentaje Eficacia - o] (o]
. Estados en el SRFT
recursos Recursos aprobado Trimestral P
analiticos de
del del ingresos
FORTAM FORTAMU g
UN N al 9
S reportados
municipio
° por los
. ayuntamient
demarcaci
on os de los
territorial)*1 municipios y
los érganos
00 P
politico-
administrativ
os de las
demarcacion
es territoriales
del Distrito
Federal, en
cumplimient
ode los
articulos 46y
48 de la Ley
General de
Contabilidad.
Lineamientos
para informar
sobre los
recursos
federales
transferidos a
las entidades
(Numero federativas,
de MUNICIPIOS Y 1 o0 recibieron
comproban demarcacion
L el total de
tes es territoriales :
- A recibos
originales del Distrito originales
de los Federal,y de '9
L enviados por
recursos operacion de las
transferido los recursos .
Secretarias de
Verificar s del del Ramo Finanzas de
Porcentaje | FORTAMU General 33, -
la . N las entidades
L. de N recibidos los gobiernos B
recepcid L. . federativas,
nde recepciéon por la Gestion - de las relativos a los
de DGPyP A/ | Porcentaje Eficacia - 100 100 entidades -
recursos ) . : depositos de
comprobac | Numero de Trimestral federativas
del - : recursos del
ion de Cuentas enviana la
FORTAM - Fondo que les
depdsitos por DGPyP A los :
UN L . son realizados
Liquidar recibos L
o A~ en el ejercicio,
Certificadas originales de
respecto al
(CLC) los recursos ;
realizadas transferidos ndmero de
' | CLC (Cuentas
por la los cuales son por Liquidar
DGPyP A entregados Certificadas)
para el por emitidas
FORTAMU corresponden .
N )*100 cia
mensualmen
te a la DGPyP

A Sistema de
Administracié
n Financiera
Federal
(SIAFF).
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Tabla 4. Analisis FODA y recomendaciones del FORTAMUN

Apartado

Anexo 3. Andlisis FODA y recomendaciones del FORTAMUN

Fortaleza/Oportunid
ad

Debilidad/Amenaza

Sugerenciq(s)

Actor
involucrado

El Fondo cuenta
con un diagndstico

Mantener su
actualizacién de
forma anual e
incluir los
conceptos de
gasto incluidos en

Tesoreria
Municipal y

documentados de
planeacién

N.A. las dreas de Direccion de
que cumple con la ..
enfoque enla Planeacion y
MML . . .
contextualizacion Estrategia
del problema y que
se refleje como las
. . 2 necesidades
Con;r:;;;::;on priorizadas
y El Fondo cuenta
con criterios para la
distribucion de los
recursos y Tesoreria
documenta el Publicar los criterios Municioal
destino de las de distribucién en la 2 paty
. . N.A. . Area de
aportaciones. Existe pdgina web del .
. . L Transparencia
consistencia entre MunNicipio L
- del municipio
las necesidades del
diagnéstico vy el
destino de las
aportaciones
Generar un manual
de procedimientos
especifico del
FORTAMUN que
. - contemple las
El Fondo cuenta No se !denhflcon etapas del modelo
con acciones de ,
o o general de Tesoreria
procedimientos capacitacion L
. - procesos del Municipal
estandarizados por recientes para el CONEVAL. Llevar a
la SHCP FORTAMUN "
cabo acciones de
capacitacion del
Fondo en cuanto a
.z su normatividad y
Geshor:n,y operacioén.
operacion -
Se sugiere que en el
proceso de
planeaciéon de la
MIR se prioricen e
incluyan los rubros Tesoreria
El Fondo cuenta . . .
CON MECanismos de gasto incluidos Municipal y
N.A. en el articulo 37 de | Direccidn de

la LCF, en funcion
de las necesidades
del municipio y que
la MIR ya
establecida desde
el diagndstico

Planeacion y
Estrategia
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rendicién de

el fin de que sea

Santa
Catarina
cuente con el
seguimiento
pertinente
El Fondo cuenta
COon mecanismos Se sugiere dar
para verificor.que seguimiento a la
las "g:jzecr]i”gfs € MIR del Pp M110 Tesoreria
acuerdo con lo Finanzas PUblicas y Municipal y
roaramado N.A. difundir sus avances | Direccién de
pCugenTo con' fisico-financieros, los| Planeaciény
. mismo para el caso Estrategia
mecanismos para de la MR del
dar seguimiento al diaansstico
ejercicio de las &
aportaciones
Se reitera la
sugerencia de la
El Fondo cuenta prseeguuni:gi;nctis ((jjlcr Tesoreria
con informacién g . Municipal y
. . Fondo mediante la . 0
sistematizada, y N.A. MIR en cascada va Direcciéon de
para monitorear su establecida en gl Planeacion y
Generacion desempeno - s Estrategia
de diagndstico con las 9
informacion adaptaciones
rendicion dey correspondientes
cuentas Se sugiere publicar
la LCF en la pagina ,
El Fondo cuenta . Tesoreria
. de transparencia -
CcOoNn mecanismos del municioio con Mgmapol y
de transparencia y N.A. P Area de

Transparencia

Orientacién y
medicién de

gestién de la MIR
federal,
evaluaciones e
indicadores
presupuestales

de la MIR del Pp M110
Finanzas Publicas

MIR en cascada ya
establecida en el
diagnéstico con las
adaptaciones
correspondientes

accesible ala L
cuentas - del municipio
poblacién en
general.
El municipio Se reitera la
documenta sugerencia de la
resultados con pregunta 7 de dar .
L S e Tesoreria
indicadores El municipio no seguimiento al S
Py - . Municipal y
estratégicos y de reporta seguimiento | Fondo mediante la

Direccion de
Planeacion y
Estrategia

resultados

El Fondo cuenta
con evaluaciones
que externas que
permiten identificar
hallazgos
relacionados con
los indicadores de
Fin y/o Propdsito,
especificamente,

N.A.

de diseno

Implementar el
100% de los ASM
derivados de
evaluaciones
externas al Fondo

Implementar el
100% de los
ASM derivados
de
evaluaciones
externas al
Fondo
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Ficha Técnica de Evaluacion

Concepto Dato

Nombre o denominacion de la evaluacidn

Evaluacién de Desempefio del Fondo de Aportaciones
para el Fortalecimiento de los Municipios
(FORTAMUN) del Municipio de Santa Catarina

Nombre o denominacién del Fondo de Aportaciones
Federales

1005 Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento
de los Municipios (FORTAMUN)

Ejercicio fiscal que se evalua

2023

Dependencia Coordinadora del Fondo de
Aportaciones Federales a nivel municipal

C.P. Martha Maricela Sdnchez Marrufo

Titular(es) de la(s) unidad(es) responsable(s) de la
coordinacién del Fondo de Aportaciones Federales a
nivel municipal

C.P. Martha Maricela Sdnchez Marrufo

Afo del Programa Anual de Evaluaciéon (PAE) en el
que fue considerada la evaluacidn

2024

Instancia coordinadora de la evaluacién

Direccién de Contabilidad y Presupuesto

Afo de conclusion y entrega de la evaluacién

2024

Tipo de evaluacién

Desempefio

Nombre de la instancia evaluadora externa

Corporaciéon Mexicana de Comercio y Servicios S.A de
C.V.

Nombre del(a) coordinador(a) externo(a) de la
evaluacién

Erick Veldzquez Peralta

Nombre de los(as) principales colaboradores(as)
del(a) coordinador(a) de la evaluacién

Antonio Hidalgo Martin del Campo

Nombre de la Unidad Administrativa responsable de
dar seguimiento a la evaluacién (Area de Evaluacién)

Direccién de Contabilidad y Presupuesto

Nombre del(a) Titular de la unidad administrativa
responsable de dar seguimiento a la evaluacion
(Area de Evaluacién)

C.P. Martha Maricela Sdnchez Marrufo

Nombres de los(as) servidores(as) publicos(as),
adscritos(as) a la unidad administrativa responsable
de dar seguimiento a la evaluacién, que coadyuban
con la revision técnica de la evaluacion

C.P. Eva Maria Velazco Velazquez
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Forma de contratacion de la instancia evaluadora

Invitacion a Tres Proveedores

Costo total de la evaluacion con IVA incluido

$538,247.73

Fuente de financiamiento

Ingresos de Libre Disposicion
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